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vorbemerkung des Herausgebers

Seit den sicbziger Jahren hat die Griindung technischer Museen in Deutschland
Konjunktur. Nicht zuletzt die jiingst erfolgte Aufnahme der Vilklinger Hatte in
den hehren Kreis von Zeugen des ,Weltkulturerbes* hat diese manchem Zeitge-
nossen suspekte Gattung gegenstiindlicher historischer Quellen salonfithig ge-
macht. Natiirlich gilt diese Aussage nicht unbeschrinkt, fithlt man sich auch
heute noch bisweilen an die Arroganz mancher Argumente aus der Zeit um die
Jahrhundertwende crinnert, als sich die bildungsbiirgerlichen Vertreter der
wahren Kultur* aufgerufen sahen, die AnmaBungen der bloBen Zivilisation ab-
zuwehren. Auch heute verursacht das Thema Volklingen manchem Museums-
direktor Unbehagen, das auch materiell begriindet ist, droht die Konservierung
solch gewaltiger Zeugen der Technik doch zu einem finanziellen FaB ohne Boden
zu werden. In Zeiten knapper dffentlicher Mittel klingen die Alarmglocken be-
sonders hell.

Verglichen mit einem GroBprojekt wie der Vélklinger Hitte gibt sich der Vor-

schlag einer musealen Aufbereitung der Gottinger Saline eher bescheiden. Auch

ist die Ziclsetzung eine andere: Arne Steinert, von Haus aus Volkskundler, be-
treibt mit der vorliegenden Untersuchung Geschichtswissenschaft in prakti-
scher Absicht. Es geht ihm darum, die Saline, eine der letzten beiden Salinen in
Deutschland, die sich noch des Verfahrens bedient, eine Salzlésung in offener
Pfanne zu verdampfen, als ,Live Museum' zu erschlieBen. Vor dem Hintergrund
cingchender kritischer Analyse der umfangreichen Literatur zur Musealisierung
von Technik und Arbeit und in Kenntnis der zahlreichen Museen zum Thema
Salz crarbeitet er schliissige und praktikable Vorschliige fur das Vorhaben,
Luisenhall in ein ,arbeitendes* Museum zu verwandeln, bei dem also die Pro-
duktionsprozesse wie bisher weitergefithrt werden sollen. Dabei ist sich der Ver-
fasser durchaus bewuBt, daB mancherlei Probleme auftauchen ktnnen und
werden. Gerade deshalb ist zu wiinschen, dafl dieses Projekt moglichst rasch
realisiert wird. Fir den Besucher ergiibe sich, fern von der Idyllisierung vergan-
gener oder im Vergehen begriffener Technik und Industrie, eine ideale Verbin-
dung von ,delectare et prodesse.

Hans-Joachim Braun
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8. Entwicklungen in der Musealisierung von Technik
und Arbeit

3.1. Symptome und Begriffe: Der Boom der neuen Industrie-
museen

Wer die Entwicklung betrachtet, die das Museumswesen in der alten Bundesre-
publik withrend der 1980er Jahre genommen hat, sté3t unweigerlich auf die For-
mulierung .Museumsboom®. Sie bezieht sich zum einen auf den ungeheuren Zu-
spruch, den Museen in dieser Zeit durch Besucher, Medien und (Kultur-)Politik
erfahren haben, zum anderen aufdie Vielzahl von Neugriindungen in allen Spar-
ten der Museumslandschaft. Doch der Museumsboom umfaft nicht nur Phino-
mene der Quantitiit, sondern auch solche neuer Qualitiit: Erstmals hielten Ar-
beiterwohnkiichen Einzug in Museen und Museen in aufgegebene Industriebau-
ten.! Es entstand ein neuer Typ von Museum: ,der Typ des Industriemuseums,
des Museums der Arbeit, des Museums fiir Industrie- und Sozialgeschichte etc.*
(Oligmiller 1991, 107).

Diese Aufzithlung anstelle eines verbindlichen Sammelbegriffs weist bereits auf
die Vielfalt neuer Museumskonzeptionen hin. Thre Gemeinsamkeiten lassen sich
zunéichst nur recht pauschal zusammenfassen. So formuliert Parent, dal} es
+bei diesem neuen Museumstyp mehr oder weniger umfassend um die ,Alltags-
kultur* des Industriezeitalters [geht]* (Parent 1990, 246). Die neuen Museen,
J prizisiert Oligmiller, wollen ,iber das gesellschaftlich-soziale, politische und

1 Der Museumsboom ist als Bestandteil ciner umfassenden ,Muscalisierung unserer kultu-
rellen Umwelt* anzusehen, deren historisch beispielloses Ausmal* Hermann Labbe an-
hand eines Katalogs von acht Symptomen belegt (Lubbe 1982, 1 IT.):

1. Die Zahl der Museen hat sich insbesondere seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges

drastisch erhoht.

2. Sammlungs- und Ausstellungsaktivititen der verschiedenen Museumsgattungen be-
ziehen sich aufl immer weitere Lebensbereiche.

. Freilichtmuseen gewinnen an Attraktivitit und an Vorbildcharakter fur die historisie-
rende Gestaltung von Ortsbildern.

. Die musealisierende Konservierung erstreckt sich auf die Erscheinungsbilder histori-
scher Kulturlandschaften.,

. Auch Objekte diesseits der Epochenschwelle, die das Industriezeitalter von der vorin-
dustricllen Lebenswelt trennt® (ebd., 8) sind in diese Entwicklung einbezogen.

. Allgegenwirtiges Prospektmaterial, didaktische Handreichungen und Kursangebote
im Umfeld der Museen sowie Informationstafeln an 6ffentlichen Gebituden erzeugen
cine ,Atmosphare der Lehrhaftigkeit® (ebd., 9).

. Das immens gestiegene 6fTentliche Interesse am Museumswesen 1aBt dieses bisweilen
zum Politikum werden,

8. In den Massenmedien sind vergangenheitsbezogene Themen so prisent wie nie zuvor.
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kulturelle Beziehungsgeflecht zwischen Arbeit und Alltag anhand von Uber-
resten aufkliren“ (Oligmiller 1991, 107). Sie wollen damit ,den Proze der Indu-
strialisierung und das Leben in der industrialisierten Welt in groBerer Kom-
plexitiit anschaubar machen* (ebd.) als dies bislang innerhalb des Museumswe-
sens der Fall war, da Industriegeschichte lediglich als Prisentation von Produk-
ten und Produktionsverfahren Eingang in spezielle Technikmuseen gefunden
hatte und ihre sozialen Aspekte ,eher ein Tabu als ein Thema“ waren (Schirm-

beck 1989, 237).
Der Leitgedanke der neuen Konzeptionen liegt also in der

Zuriickbettung der Technik in ihren historischen, sozialen und kulturel-
len Kontext. Dabei bleibt die Bedeutung der Technik als Hauptfaktor der
industriellen Entwicklung natiirlich erhalten, er wird jedoch mit anderen
wichtigen Themen der Industriegeschichte wie Arbeiter und Arbeitsver-
hiiltnisse, Arbeiterbewegung, Industriearchitektur und Industrie-Design
zusammen im Museum vorgestellt” (Schirmbeck 1985a, 32).

Dabei erfolgt keine generelle Thematisierung solcher und #hnlicher Inhalte, son-
dern man betrachtet sie an jedem Museumsstandort in ihrer jeweils regional-
spezifischen Auspriigung. Dies 48t Oligmiiller zu der Feststellung gelangen, daf
das Programm der neuen Industriemuseen bei allen konzeptionellen Unterschie-
den doch weitgehend ,,Region und (Arbeits-)Alltag’ heiBt“ (Oligmuller 1991, 109).
Damit distanzieren sich die neuen Museen zugleich deutlich von der ingenieur-
wissenschaftlich dominierten Darstellungsweise der traditionellen Technikmu-
seen, wobei hiiufig auf einen ihrer klassischen‘ Reprisentanten, das Deutsche
Museum in Miinchen, verwiesen wird (vgl. Mayr 1985, 77). Stattdessen ist eine
Verbindung von Elementen verschiedener Museumsgattungen das Ziel.2

Um solche Anspriiche in praktische Museumsarbeit umgesetzen zu kiénnen,
muBte vielfach erst damit begonnen werden, Sammlungen von Objekten aus
den genannten Themenbereichen anzulegen. Dies ist insofern mit Schwierigkei-
ten verbunden, als die nunmehr interessierenden Alltagsgegenstiinde dem Ver-
schleiB unterworfen waren und nur selten als bewahrenswert galten. Die Aus-
stellungen entstehen in der Regel im Zusammenwirken mit Praxisexperten, d.h.
mit Menschen, die ihre museumsreif gewordenen Erfahrungen und Fertigkeiten

2 Dies bringt naturlich Schwierigkeiten in der statistischen Erfassung solcher Museen mit
sich. Fur die juhrliche Besuchsstatistik des Instituts fur Museumskunde hat der dort
nicht naher spezifizierte Sammlungsschwerpunkt  Industriegeschichte* z.B. die Zuord-
gllnl zl\;g‘l)(utegorio Naturwissenschaftliche und technische Museen* zur Folge (vgl. Erhe-

ung , 15).
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aus dem Arbeitsleben weitergeben kénnen. Dariiber hinaus versucht man, giin.
gige Formen von Objektprisentation, Medieneinsatz und Arbeitsvorfithrungen
weiterzuentwickeln. Mit der musealen Umnutzung erhaltenswerter Objekte aug
der Geschichte von Produktion und Infrastruktur sind im Bereich der Denkmal-
pflege neue Akzente gesetzt worden.

Eine als besucherfreundlich eingeschiitzte ,neue Unmittelbarkeit* der Prisen-
tationsweise sowie ,[sJozialgeschichtliche Ausrichtung, kritischer Riickblick und
progressiver Praxisbezug sind von Thomas Schleper nach der Auswertung von

Konzeptpapieren wichtiger neuer Industriemuseen als deren Essentials ausge-
macht worden (Schleper 1989, 75 f.). Mithin wollen die Museen Beitriige zur Dis-

kussion iiber die Zukunft von Technik und Arbeit leisten, sei es durch Themati-

sierung in ihren Ausstellungen oder durch Aktivititen wie Veranstaltungsrei-

hen. Am pointiertesten wurde und wird dieser Anspruch durch das Hamburger

Museum der Arbeit vertreten:

LLwar ist es auch wichtig, wesentliche Objekte der technischen Entwick-
lung — also Maschinen und Geriite — zu sammeln, zu konservieren und
auszustellen. Viel wichtiger aber ist es, Wegweiser zu sein im Dschungel
technisch/6konomischer Entwicklungen, auf Méglichkeiten und Gefah-
ren hinzuweisen und die historische Entwicklung zu nutzen fiir das
Wichtigste, was wir als Menschen erreichen und erhalten miissen: Die
Handlungsfihigkeit auf eine lebenswerte, d. h. humane Zukunft hin“
(Krankenhagen 1984, 16).

Damit sind wichtige Charakteristika der neuen Industriemuseen zunichst nur
grob umrissen; in den Kapiteln 3.3. und 3.4. werden sie ausfiihrlich problemati-
siert werden.

Die industriegeschichtliche Abteilung des 1976 mit neuer Konzeption wiederer-
tffneten Museums der Stadt Risselsheim hatte fiir viele Nachfolgeprojekte Mo-
dellcharakter. Das Risselsheimer Museum wurde 1980 mit dem Museumspreis
des Europarates ausgezeichnet und 1981 in der UNESCO-Zeitschrift weltweit
vorgestellt (vgl. Schirmbeck 1982); der englische Industriarchéiologe Kenneth
Hudson ging sogar soweit, als Gegensatz zu den traditionellen Technikmuseen
vom ,Riisselsheimer Museumstyp* zu sprechen (Hudson 1987, 5). Diese Be-
zeichnung hat sich als Sammelbegriff freilich nicht durchsetzen kénnen. Doch
auch das inzwischen so geliufige Wort ,Industriemuseum® birgt Probleme, denn
es handelt sich dabei keineswegs um eine aktuelle Prigung. Schon zu Anfang
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dieses Jahrhunderts fand es Verwendung fiir sténdige Leistungsschauen regio-
naler Wirtschaftsverbinde.?

Heute scheint sich der Begriff als naheliegender Ausdruck fiir ein Museum an-
subieten, dem es um die Darstellung einer ,Technik- und Sozialgeschichte ver-
pindenden Industriegeschichte® geht (Schirmbeck 1989, 236). ,Industriege-
schichte® und ,Industriemuseum* korrespondieren dabei zudem mit den Begrif-
fen Industriearchéologie“ und ,Industriedenkmal®, die ja auch keineswegs aus-
schlieBlich technikhistorische Beziige haben.

Eine weitere definitorische Einschriinkung kommt jedoch aus der aktuellen Mu-
seumspraxis: Leitende Mitarbeiter des dezentral organisierten Westfilischen
Industriemuseums wollen diesen Begriff allein auf solche Museen angewendet
wissen, durch die eine Umnutzung ehemaliger Fabrikgebiude erfolgt (vgl. Pa-
rent 1987, 29; 1990, 249; Bonnighausen 1988). Meiner Ansicht nach ist eine an-
hand des Museumsquartiers vorgenommene Unterscheidung durchaus geboten,
wenn die ganz speziellen Bedingungen der Museumsarbeit im ,authentischen’
Rahmen thematisiert werden (vgl. 3.4.3.). Allerdings wiirde ein in diesem Sinne
eingeschrinkter Gebrauch des Begriffs ,Industriemuseum* inzwischen schon
mit der Namensgebung bestimmter Museen kollidieren (s.u.) und wiirde inhalt-
lich vergleichbare Institutionen und Projekte ausschlieBen, fiir die eine ange-
messene Bezeichnung dann zudem noch zu finden wiire. Auch die Brockhaus-
Enzyklopédie, deren 19. Auflage das Stichwort erstmals verzeichnet, spricht le-
diglich davon, daB es sich bei Industriemuseen ,hiiufig um stillgelegte Industrie-
bauten oder Freilichtmuseen handelt (Brockhaus 1989, 484).

So halte ich es fiir angebracht, in allgemeinen Zusammenhiingen vornehmlich
im Plural von ,neuen Industriemuseen® zu sprechen. Diese Formulierung findet

38  So wurde beispielsweise im Jahr 1911 das Handels- und Industrie-Museum der Handels-

kammer Hildesheim eroffnet. Seine Pritsentation von Mustererzeugnissen, Modellen und
Bergwerksnachbauten diente zuniichst dem Unterricht von Gewerbeschillern, sollte dar-
uber hinaus aber auch zur generellen Akzeptanz des industriellen Wandels beitragen,
wdenn®, 8o heiBt es in einem Jahresbericht des Museums, ,unerbittlich schreitet die Indu-
strialisierung Deutschlands weiter, und neben der Jugend sollen auch die Erwachsenen
der fortschreitenden Umgestaltung unserer wirtschaftlichen Verhaltnisse folgen® (Jahres-
bericht 0.J., 6).
Auch in Hannover unterhielt die Handelskammer eine Ausstellung gleichen Titels. Beide
E_inrichtungen wurden withrend der Zeit des Nationalsozialismus aufwendig moderni-
siert. Im Sinne der Volksgemeinschafts-Ideologie sollte die hannoversche Ausstellung da-
zu beitragen, daB sich ,jeder arbeitende Volksgenosse [...] nicht als einzelner empfindet,
sondern als Rad in der groBen Maschine Niedersachsen und weiterhin Deutschland®
(Handels- u, Industrie-Museum Hannover [1938), (4)). In Hildesheim kam es zur Umge-
staltung in Deutschlands einziges Museum fir Warenkunde, durch das nationalwirt-
schaftliche Ziele des Regimes, wie z.B. die Verbrauchslenkung hin zu bestimmten Ersatz-
stoffen, propagiert wurden (vgl. Mundry 1938, 2f.).
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sich bereits in Adelhart Zippelius' 1982 erschienenem Fiithrer zu deutschen Frej.
lichtmuseen (Zippelius 1982, 62), ist dann vornehmlich vom Riisselsheimer My-
seumsleiter Peter Schirmbeck (1985b, 35) verbreitet und unléingst von Oligmiil-
ler (1991, 107) aufgenommen worden. Sie betont meinem Verstiindnis nach zu-
niichst die konzeptionelle Modernitiit im Gegensatz zum traditionellen Technik-
museum und l#Bt daneben genug Raum fiir priizisierende Ausfithrungen zy
Konzeptionen oder Bedingungen der Museumsarbeit an den jeweiligen Stand-
orten.

Eine auf Vollstiindigkeit angelegte Bestandsaufnahme von neuen Industriemu-
seen in Deutschland ist nicht das Ziel dieser Arbeit und wiire iiberdies ange-
sichts der ,aktuelle[n] Vielfalt der immer zahlreicher wuchernden Institute, Pro-
jekte und Initiativen“ (Parent 1990, 246) nach wie vor lediglich eine Moment-
aufnahme.4

Allerdings léBt sich eine grobe Unterteilung in zuniichst zwei Hauptgruppen
vornehmen. Dabei handelt es sich einerseits um Museen, die sich thematisch
breit angelegt der Industriegeschichte einer Stadt oder Region widmen, und an-
dererseits um Museen, die ein Industriedenkmal nutzen, um dort vornehmlich
iber die Geschichte eben dieser Einrichtung zu informieren.

Zu solchen Museen, deren Gebiude nicht nur eine Hiille, sondern bereits das er-
ste und wichtigste Exponat bilden, ziihlen etwa die insgesamt 15 iber das Land
NRW verteilten AuBlenstellen des Rheinischen (vgl. Arbeit 1994) und Westfiili-
schen Industriemuseums (vgl. Industriemuseum o.J.).

Auch Museen der ersten Gruppe sind freilich in Denkmalen der Produktions- und
Verkehrsgeschichte eingerichtet worden, so das Museum der Arbeit in Hamburg
(vgl. Museum der Arbeit 1993), das Museum Industriekultur in Niirnberg® (vgl.

4  Den Versuch einer solcher Bestandsaufnahme unternahm die in Duisburg ansassige
Deutsche Gesellschaft fur Industrickultur e.V., die im September 1991 die Broschire In-
dustriegeschichte im Museum. Anschriftenregister fur die Bundesrepublik Deutschland®
vorlegte. Dabei ist man allen Schwierigkeiten ciner Kategorisierung der Museen jedoch
ausgewichen und hat unterschiedslos auch technische Spezialsammlungen oder Muse-
umseisenbahnen verzeichnet, wobei eine Gliederung allein nach Postleitzahlen erfolgte.
Ausfuhrliche Darstellungen der jeweiligen Museumsinhalte und -konzeptionen soll ein
Wegweiser zu industrie- und sozialgeschichtlichen Sammlungen und Museen® bieten.
Mit der Erarbeitung dieses Museumsfihrers, dessen ,im Schnittpunkt von Bildung und
Freizeit” angesiedeltes Konzept bereits 1989 im Rahmen ciner Tagung vorgestellt wor-
den war (Jelich 1989, 951T.), konnte Anfang 1994 dank der Forderung durch die gewerk-
schaftliche Hans-Bockler-Stiftung begonnen werden.

5 Nurin Einzelfallen ging der Begriff Industriekultur in die Namensgebung von Museen
ein. Fur den langjahrigen Nurnberger Kulturdezernenten und Museumsinitiator Her-
mann Glaser bezeichnete er die Kultur- und Lebensformen seit Beginn der Industriali-
sicrung” (Glaser 1981, 34), ja er galt ihm diesbezuglich sogar als zusammenfassendes
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'rhorn-Pl'ikker 1989) oder das Museum fiir Verkehr und Technik in Berlin (vgl.
Gottmann 1985). Fiir das Landesmuseum fiir Technik und Arbeit in Mannheim
(vl Kallinich 1990) und die sozialgeschichtliche Abteilung des Ruhrlandmuse-
ums in Essen (vgl. Ruhrlandmuseum 1986) wurden jedoch eigene Neubauten

konzipiert.

Die bislang genannten Institutionen sind zweifellos die bedeutendsten neuen In-
dustriemuseen. Fast alle wurden noch Ende der 70er Jahre projektiert und
konnten um die Mitte der 80er Jahre zumindest in ersten Ausbaustufen er-
sffinet werden. Auf Nachfolgeprojekte an anderen Orten wirkte ihre Arbeit wie-
derum in vielfacher Weise stilbildend. Dariiber hinaus beeinfluiten sie in vielen
Fillen auch Regional-, Stadt- oder Heimatmuseen, indem sie Anregungen dazu
boten, diese um Abteilungen zur Industriegeschichte zu ergéinzen oder solche
Abteilungen im Falle grundlegender Modernisierungen von vornherein einzupla-

nen.

Beispiele fiir neue Industriemuseen oder industriegeschichtliche Museumsabtei-
lungen finden sich auch in Niedersachsen, wobei diese Projekte zumeist schon
Impulse der genannten Trendsetter-Museen aufnahmen und geringere iiberre-
gionale Aufmerksamkeit als jene erfuhren.

Einige Jahre lang gehorte die Landeshauptstadt Hannover zum Kreis der Gro8-
stiidte, in denen ein vergleichsweise aufwendiges Industriemuseumsprojekt ver-

Schlasselwort” (Glaser 1985, 89). Hiufig wurden unter  Industriekultur* nicht nur kul-
turgeschichtliche Phiinomene verstanden, sondern waren deren Erfassung und interdiszi-
pliniire Erforschung mitgemeint: In diesem Sinn will I[ndustriekultur] den wirtschaftli-
chen und sozialen wie auch gestalterischen Wandel aufzeigen, der mit der industriellen
Revolution eintrat* (Sembach/Sonnenberger 1983, 270). So verwendete man den Begrifl
in der alten Bundesrepublik auch, um sich von der eher pragmatisch-denkmalpflegerisch
orientierten Industriearchtiologie angelstichsischer Prigung (s.u.) abzugrenzen und die
umfassenderen Anspruche des eigenen Forschungsansatzes zu betonen (vgl. Glaser
1981, 34; Sembach/Sonnenberger 1983, 272).

DaB der Begriff im Museumswesen keine wirklich weite Verbreitung fand, mag einem in
Deutschland stark ausgepriigten und auf Romantik und Kulturpessimismus des 19.
Jahrhunderts fuBenden Verstiéndnis geschuldet sein, demzufolge es sich bei ,Industrie’
und Kultur' um ein vermeintlich diametrales Begriffspaar handelt (vgl. Sembach/Son-
n_enberger 1983, 270 f.). Zweifellos haben die neuen Museen gerade zum Ziel, ,die polari-
sierte Situation des 19. Jh. in der Gegenwart aufzuldsen und ein neues Verstandnis kul-
tureller Zusammenhiinge zu fSrdern® (ebd., 271), doch indem auf eine vorschnelle Etiket-
demng‘mit dem irritierenden Begriff weitgehend verzichtet wurde, scheint man auf unter-
schwellig weiter bestehenden Vorbehalte Ricksicht genommen zu haben.

In einer durch die deutsche Kultusministerkonferenz am 27. Januar 1995 verabschiede-
ten Empfehlung hinsichtlich Industriedenkmalpflege und Industriemuseen hat man sich
des Be.gnﬂ's »Industriekultur” freilich wieder bedient und will mit ihm sowohl! ,die dingli-
che Hinterlassenschaft der Industrialisierung* als auch ,die Lebensverhaltnisse der ar-
:_::ltendles;\g Isiegt))lkerung in den Industrieregionen” bezeichnet wissen (Kultusministerkon-

renz . 8).
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folgt wurde (vgl. Gorg 1989). Allerdings erfuhr der Forderverein des Museums fiir
Industrie und Arbeit vom Beginn seines Wirkens an mehr ideelle als materielle
Unterstiitzung. Inzwischen sind die Realisierungschancen weiter gesunken, da
die fur erste thematische Ausstellungen genutzten Ridumlichkeiten in der HA-
NOMAG-Maschinenfabrik nicht mehr zur Verfiigung stehen.®

In Osnabriick hingegen wurden langjihrige Planungen nicht aufgegeben und die
erhaltenen Geb#ude einer frithindustriellen Steinkohlenzeche zum 1994 teiler-
offneten Museum Industriekultur umgestaltet (vgl. Funk 1995). DaB #hnliche
Projekte auch in kleineren Stiidten gedeihen kénnen, zeigt das Beispiel aus dem
siidoldenburgischen Lohne: Im dortigen Industriemuseum wird bereits seit eini-
gen Jahren in wechselnden Ausstellungen die Geschichte von ehemals in der
Stadt anséssigen Spezialindustrien prisentiert (vgl. Gottke-Krogmann 1994),
Fur die konkreter auf eine einzelne Produktionsstiitte bezogene Museumsarbeit
steht in Niedersachsen vor allem das ambitionierte Rammelsberger Bergbau-
museum Goslar. Schrittweise sollen die iiber- und untertiigigen Anlagen des
nach tiber tausendjihrigem Betrieb 1988 stillgelegten und inzwischen in die
UNESCO-Liste des Weltkulturerbes aufgenommenen Erzbergwerks Rammels-
berg teils museal erschlossen, teils fiir andere kulturelle Zwecke umgenutzt
werden. Die ersten Ausstellungs- und Fihrungsangebote nach der Museumser-
offnung im Jahr 1990 lassen die Besucher vorwiegend Einblicke in die jiingere
Bergbautechnik nehmen; spiitere Ausbaustufen sollen dann ein breites The-
menspektrum abdecken, das von Geologie und Mineralogie tiber politische und
dynastische Interessenkonflikte um das Erzlager bis zu den sozialen Verhilt-
nissen der Bergleute und ihrer Familien reicht.

Vornehmlich um das historische Museumsquartier geht es auch im Fabrikmu-
seum Nordwolle in Delmenhorst, dessen Aufbau mit zur Revitalisierung eines
ehemals industriell geprigten Stadtteils beitragen soll (vgl. Nordwolle 0.J.), oder
in der weitgehend durch Privatinitiative erschlossenen Historischen Spinnerei
Gartetal bei Gottingen (vgl. Stréhlein 1989).

DaB industriegeschichtliche Themen Aufnahme in bestehende Sammlungen fin-
den kénnen, zeigt z.B. das Heimatmuseum Seesen: Es wurde im Zuge der vom
Museumsverbund Stidniedersachsen angestrebten schiirferen inhaltlichen Pro-
filierung seiner Mitglieder um eine Abteilung zur Geschichte der ortlich bedeut-
samen Konserven- und Konservendosenindustrie erweitert.

6 Unabhingig von den lokalen Verhaltnissen ist damit zugleich das rozessionsbedingto ge-
nerelle Ende des Museumsbooms angezeigt (vgl. 3.5.).
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[m Land Bremen haben sich die durch DGB und Geschichtsinitiativen erhobe-
nen Forderungen, ein Gewerkschaftliches Kulturzentrum und Museum der Arbeit
einzurichten, als nicht durchsetzbar erwiesen. Stattdessen sollen industriege-
schichtliche Themen zundichst in Sonderausstellungen des Landesmuseums fiir
Kunst-und Kulturgeschichte/ Focke-Museum priisentiert werden, um dann im
Zuge einer kompletten Uberarbeitung der stadtgeschichtlichen Dauerausstel-
Jung in komprimierter Form in diese integriert zu werden.”

An der DDR war der beinahe europaweite Trend zur Aufnahme industriege-
schichtlicher Themen in museale Priisentationen weitgehend vorbeigegangen.
Nach der politischen Wende setzte jedoch eine ,verspitete’ Griindungswelle ein,
wobei noch unsicher ist, welche Projekte Aussicht auf Verwirklichung haben.

Am weitesten ist die Entwicklung inzwischen in Sachsen fortgeschritten, wo die
Griindung eines dezentralen Industriemuseums nach NRW-Muster mit der
Hauptstelle im 1992 teilerdffneten Industriemuseum Chemnitz angekiindigt ist;
AuBenstellen befinden sich an den Standorten Crimmitschau, Ehrenfrieders-
dorf, Oelsnitz, Knappenrode und Lengefeld im Aufbau bzw. in Umgestaltung. In
Leipzig-Plagwitz wurde das Museum fiir Industrie und Arbeit ins Leben gerufen,
und daneben verfolgen nicht weniger als drei Museen bzw. Museumsinitiativen
Pliéine einer umfassenden Dokumentation der fiir die Stadt lange bedeutenden
druckgraphischen Industrie.

An zahlreichen weiteren Orten der neuen Bundeslinder wird eine museale Nut-
zung von Produktionsstiitten angestrebt, die lange mit historischer’ Technik be-
trieben und erst unter den neuen wirtschaftlichen Bedingungen stillgelegt wur-
den. Den konzeptionellen Anspriichen neuer Industriemuseen geniigen dabei in
jedem Fall die Museumsinitiativen in den Stahlstiidten Brandenburg (Havel)
und Unterwellenborn sowie am Chemiestandort Wolfen.

Natdrlich erfolgt das Engagement fiir neue Industriemuseen oder entsprechen-
de Férderkreise in Ostdeutschland unter anderen Vorzeichen, als dies in der al-
ten Bundesrepublik der Fall war. Unzufriedenheit mit den vorgefundenen Inhal-
ten und Formen musealer Technikpriisentation gehirte jedoch damals wie heute
zu den Motiven.

T Schriftliche Ausktnfte durch Herrn Dr. Jorn Christiansen, leitender Direktor des Bremer
esmuseums fur Kunst- und Kulturgeschichte/Focke-Museum, vom 2. Februar 1993,
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3.2. Vorldufe

Die Wurzeln des Technikmuseums reichen zuriick bis zu den Anfiingen des My-
seumswesens. Schon in den Kunst- und Naturalienkabinetten des ausgehenden
16. Jahrhunderts, deren Bestiinde noch ohne Systematik und vor allem mit dem
Sinn fir Kurioses zusammengetragen worden waren, fanden sich Objekte me-
chanischen oder technischen Schaffens, wie z.B. mathematische Instrumente,
Werkzeuge oder Maschinenmodelle. Uber welche Stationen nun erfolgte die Dif-
ferenzierung der technisch ausgerichteten Museumslandschaft? Auf welche
Weise trug jedes der Ausstellungskonzepte dazu bei, den Weg zu den neuen In-
dustriemuseen zu bereiten?

3.2.1. Technikmuseen —die ,,Registraturen der Technik*

Die Aufklirung und mit ihr das Bestreben, naturwissenschaftliche Erkenntnis-
se systematisch zu vermehren und — auch im merkantilistischen Sinne — nutz-
bringend anzuwenden, bildeten den Hintergrund fiir die ersten Projekte rein
technischer Museen. Sie wurden im 17. Jahrhundert in den Schriften des Empi-
risten Francis Bacon sowie der Rationalisten René Descartes und Gottfried
Wilhelm Leibniz entworfen und sahen neben den eigentlichen Sammlungen auch
eine ehrende Vorstellung bedeutender Erfinder, eine technische Schule oder eine
gelehrte Gesellschaft vor (vgl. Klemm 1973, 26 fT.).

Kennzeichnend filr das Museumswesen des 18. Jahrhunderts war die Verwis-
senschaftlichung der bis dahin universellen Sammlungen durch eine Gliederung
in Fachgebiete und eine fundierte Auswahl der Exponate. Dariiber hinaus wur-
den speziell zur Férderung des Gewerbe- und Manufakturwesens neue Samm-
lungen von physikalischen Geriiten und Maschinenmodellen angelegt (vgl. ebd.,
37.

Die Griindung des ersten groBen technischen Museums, an das, wie Friedrich
Klemm als Chronist dieser Museumsgattung schreibt, ,alle spiiteren ankniip-
fen“ (ebd., 42), erfolgte 1794 auf Regierungserlal in Paris. Die als Conservatoire
des Arts et Métiers bezeichnete Einrichtung sollte jedoch mehr sein als ein Depot
fur Maschinen und Werkzeuge, Modelle und Beschreibungen. Die mit ihr verbun-
denen Ziele waren umfassender und folgten den frihen Pliinen Descartes' sowie
den Gedanken der Enzyklopiédisten und Idealen der Franzdsischen Revolution:
»Sammlung und Aufbewahrung von Objekten und gleichzeitig Lehre zur Befrei-
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ung des unterprivilegierten Individuums durch Bildung und Ausbildung, Aufwer-
tung der Handwerkskiinste und Forderung der Industrie* (Rahtjen 1994, 25).
paB durch das 1802 erdffnete Conservatoire eine ehemalige Klosteranlage
mitsamt der Abteikirche genutzt wurde, hatte durchaus Symbolcharakter: An
die Stelle der Religion trat die wissenschaftlich-technische Rationalitit (vgl.
Klemm 1973, 42 f; Bolenz 1991, 119 f.).

In den deutschen Einzelstaaten waren thematisch #hnliche Sammlungen vor
allem im Zuge des Aufbaus polytechnischer Lehranstalten angelegt worden. Ein
frithes Beispiel bildete die technologische Lehrsammlung, die seit 1830 von Karl
Karmarsch an der Hoheren Gewerbeschule zu Hannover aufgebaut wurde (vgl.
Klemm 1979, 50). Daneben entstanden etwa seit der Jahrhundertmitte zahlrei-
che regionale Gewerbeausstellungen. Sie priisentierten neben aktuellen Muster-
erzeugnissen aus Handwerk und Industrie auch historische Stiicke (vgl. ebd.,

50).

Das zweite grofere Technikmuseum wurde im liberalistisch gepriigten und sich
industriell am schnellsten entwickelnden England eingerichtet. Den Anstol dazu
gab die erste Weltausstellung, die 1851 mit groBem Erfolg in London stattfand.
Die Uberschiisse aus diesem Unternehmen und einige am Ort verbleibende Ex-
ponate erméglichten die Grindung des South Kensington Museum, das sich zwar
vornehmlich der Kunst und dem Kunsthandwerk widmete, jedoch auch eine na-
turwissenschaftlich-technische Sektion besaB. Diese konnte durch die Ubernah-
me anderer Sammlungen und durch Leihgaben moderner Ausstellungsobjekte
von Seiten der Industrie erweitert werden, so daB sie 1909 zu einer selbstéindi-
gen Einrichtung mit dem spiiteren Namen Science Museum wurde (vgl. Klemm
1973, 47 f.; Hudson 1987, 3 f.).

Leistungsschauen im Stil jener Londoner World Exposition erweckten die Faszi-
nationskraft der Technik und sollten zu dem fiir die zweite Hiilfte des 19. Jahr-
hunderts charakteristischen Ausstellungstyp werden. Man zelebrierte die mo-
derne Technik ,als groBes Fest*, wobei ihre Phiinomene als ,Bestandteil[e] von
Kunst und Kultur* dargestellt und ,mit einer tropischen Fiille von historisti-
schem Prunk* umgeben wurden (Radkau 1992, 54 f.). Zum ,klassische[n] Land
der repriisentativen Ausstellungen® wurde Frankreich (ebd., 54). Bis zur Jahr-
hundertwende sah Paris nicht weniger als finf Weltausstellungen.

Regionale Gewerbeausstellungen fanden, wie schon erwiihnt, auch in den deut-
schen Liindern statt. Eine der spektakuliirsten, die Frankfurter Elektroausstel-

101



F

lung von 1891, war durch den Miinchner Ingenieur Oskar von Miller organisiert
worden. Dieser entwickelte, angeregt auch durch Besuche im Conservatoire und
in South Kensington, im Jahr 1903 die Initiative zur Einrichtung eines zentra-
len, in Miinchen ansiissigen Deutschen Museums von Meisterwerken der Natur-
wissenschaft und Technik (vgl. Klemm 1979, 52). Von Miller, der in erster Linie
den ,hochst zukunftstrichtige[n] Typ des Projekt-Managers” verkorperte (Rad-
kau 1992, 58), gelang es, durch geschicktes Taktieren nicht nur die Stadt Miin-
chen und das Konigreich Bayern, sondern auch industrielle und wissenschaftli-
che Kreise und schlieBlich auch die Reichsregierung zu groiziigiger Finanzierung
und Ausstattung des Projektes zu verpflichten (vgl. Gottmann 1979, 12 ff.),
Kurze Zeit nachdem von Miller seinen Plan formuliert hatte, beschlof3 die Jah-
resversammlung des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI) die Griindung eines
Tréagervereins fur das Deutsche Museum. 1906 kam es zur Ersffnung der er-
sten Abteilungen an provisorischer Stiitte, 1925 wurde ein Neubau auf der Isar-
insel bezogen. Bei dessen vorliufiger Vollendung im Jahr 1939 galt das Deut-
sche Museum mit einer Fithrungslinie von tiber 14 Kilometern Liinge als das
groBte technische Museum der Welt (vgl. ebd., 20).8

Das Deutsche Museum konnte nicht aus dem Fundus einer groflen Industrie-
ausstellung schépfen; sein Aufbaustab trug die Exponate selbstindig zusam-
men. Anders als die Weltausstellungen, deren Ausstrahlungskraft nachzulassen
begann, sollte sich das neue Museum allein durch technikbezogene Inhalte aus-
zeichnen. Ganz im Sinne der sich zu Anfang des 20. Jahrhunderts durchsetzen-
den Auffassung, dall die Welt der Technik nunmehr systematisiert werden kon-
ne und der Verlauf des Fortschritts abzusehen sei (vgl. Radkau 1992, 55), ent-
wickelte Oskar von Miller eine ,entwicklungsgeschichtliche und disziplinenorien-
tierte Konzeption* (Dienel 1991a, 108). Neben der Beschaffung aktueller Expo-
nate gelang es, zahlreiche Objekte und Quellen zu retten, die aufgrund des sei-
nerzeit vorherrschenden Fortschrittsoptimismus von der Vernichtung oder vom
Vergessen bedroht waren (vgl. Klemm 1979, 52).

Zugleich hatte das Museum von Anfang an einen Bildungsauftrag und wandte
sich an breite Bevolkerungsschichten. Daher wurde die Ausstellung — und dies

8 Diescn Superlativ durfle es sich bis heute bewahrt haben, denn auch die 1986 in Paris
eroffnete Cité de la Science et de I'Industrie (vgl. 3.2.2.) erreicht nicht die in Munchen gebo-
tene Ausstellungsfliiche von tber funf Hektar (vgl. Bolenz 1991, 116). Mit regelmabig et~
wa 1,5 Million Besuchern im Jahr wirkt das Deutsche Museum hierzulande aulerdem
als stdrkster Besuchermagnet.
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war das eigentlich Neue im Vergleich zu den Vorliuferinstitutionen in Paris oder
London —nach didaktischen Gesichtspunkten gestaltet (vgl. ebd., 52 f.): Man er-
liuterte die originalen Meisterwerke’ sowie nachgebaute Entwicklungsstufen
jeweils durch Schrifttafeln oder Skizzen und ergiinzte sie ferner durch Modelle,
die Einblicke erlaubten oder sich von den Besuchern in Betrieb setzen lieflen;
verkleinerte Dioramen bildeten zudem ganze Groflanlagen ab.

Auch Ergebnisse der naturwissenschaftlich-technischen Grundlagenforschung
wurden veranschaulicht. Dies geschah seit den ersten Ausstellungsaktivititen
auch mit Hilfe von Versuchsanordnungen, die von den Besuchern selbst auf
Knopfdruck zum Ablauf gebracht werden konnten. Die Druckknopf-Experimen-
te sollten zu einem Markenzeichen des Deutschen Museums werden; es handel-
te sich dabei jedoch um die Ubernahme einer didaktischen Idee aus dem sog.
Laienexperimenticrsaal” der 1889 eriffneten Berliner Bildungsstiitte Urania
(vgl. Lihrs 1992, 51).

Insgesamt priisentierte sich die Ausstellung des Deutschen Museums somit als
aufgeschlagenes Lehrbuch, das Interesse an der Entwicklung der Technik wek-
ken und zu entsprechender Weiterbildung motivieren sollte:

JDer ideale Museumsbesucher war ein Lehrling, der nach der Besichti-
gung der Sammlungen eine formliche Gier bekommt, die Bibliothek und
Plansammlung aufzusuchen, dort tiefer in die Technik eindringt, ein
technisches Studium aufnimmt, um spiter ein grofler Erfinder zu wer-
den“ (Dienel 1991a, 111).

Dabei vermittelte das Museum ein Idealbild: Technische Anwendungen, so die
Botschaft, gehen aus wissenschaftlichem Experiment hervor und werden stetig
zum allgemeinen Wohl weiterentwickelt. Die konkreten Auswirkungen des Tech-
nikeinsatzes oder seine gesellschaftspolitischen Rahmenbedingungen blieben
unberiicksichtigt; aber auch nationales Pathos wurde weitgehend vermieden.
Das Deutsche Museum wollte unpolitisch sein und sorgte dabei fur eine ideologi-
sche Verkliirung einer vermeintlich idealen und neutralen Technik (vgl. ebd.,
111). Dieser Technik und ihren Schépfern sollten die Besucher Bewunderung
und Respekt entgegenbringen. Denn neben der Vermittlung technischen Wis-
sens war dem Museum langfristig auch daran gelegen, ,dem Ingenieur und
Techniker eine dem Geisteswissenschaftler vergleichbare gesellschaftliche Stel-
lung zu erkismpfen® (Fohl 1990, 123).
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Mit seinem didaktischen Konzept wurde das Deutsche Museum zum Vorbild fir
zahlreiche Nachfolgeprojekte, wie sie noch vor dem Ersten Weltkrieg in Prag
und Wien, in den 20er und 30er Jahren dann in Stockholm, New York und Chi-
cago verwirklicht wurden (vgl. Klemm 1979, 54; Danilov 1982, 23 ff.). DaB} die
Museumsdidaktik im Sinne der Ausstellungsgestalter erfolgreich war, belegt ei-
ne erste Auswertung schriftlicher Berichte von Reisestipendiaten, denen Forde-
rer des Deutschen Museums einen Besuch in Miinchen erméglicht hatten: Die
geschilderten Impressionen entsprachen weitgehend den Intentionen [...J* (Die-
nel 1991a, 112).2

Diese Aussage hat ihre Giiltigkeit zumindest bis zum Einschnitt 1945. Noch bis
weit in die Nachkriegszeit hinein war das Deutsche Museum prinzipiell unum-
stritten, wozu sicher schon seine Dimensionen und sein weltweiter Ruf als das
Technikmuseum beigetragen haben diirften. In dem Mafle jedoch, in dem sich
das Erleben der Technik wandelte (vgl. 3.3.), begann sich auch die Einstellung
zum Deutschen Museum zu éindern. So zitiert Dienel etwa aus einem Stipendia-
tenbericht von 1968, dessen Verfasser sich befremdet iiber die pathetische
Technikdarstellung zeigte, und konstatiert allgemein eine sinkende Bereitschaft,
der ausgestellten Technik Ehrfurcht entgegenzubringen (vgl. ebd., 110 ff.). Vor
allem in der mit den Projekten neuer Industriemuseen einhergehenden museolo-
gischen Fachdiskussion sah sich das Deutsche Museum, oftmals stellvertretend
fur die gesamte Gattung der ingenieurwissenschaftlichen Sammlungen, harten
Anwurfen ausgesetzt und grundsitzlich in Frage gestellt. Hudson etwa hielt die
nationalen Technikmuseen schlichtweg fir ,iberholt*, da sie keine ernsthaften
Schritte unternommen hiitten, ,der heutigen Sicht von Lebenszusammenhiin-
gen® gerecht zu werden (Hudson 1987, 6). Er sah in ihnen blofle ,Registraturen
der Technik® (ebd., 14) und priigte damit zugleich eine Formulierung, die meiner
Ansicht nach diese Museen treffend charakterisiert: Der Besucher ,steht ratlos
vor Elektrogeneratoren und liest technische Daten von kleinen Schildchen, er-
fithrt aber nichts tber die umwiilzenden Auswirkungen der Einfithrung der Elek-
trizitiit auf die Kultur* (Rack 1995, 14).

Auch Gunther Gottmann, der selbst als stellvertretender Generaldirektor des
Deutschen Museums tiitig war, bevor er die Leitung beim Aufbau des Berliner

9  Etwa 10.000 solcher von Schtlern, Studenten, Lehrlingen und jungen Arbeitern verfaBten
Berichte aus den Juhren von 1912 bis in die Gegenwart sind im Deutschen Museum er-
halten. Hans-Liudger Dienel hat erstmals eine Stichprobe von 150 Berichten ausgewertot
und auf die Bedeutung dieser Quellengattung fur die weitere historische Besucherfor-
schung hingewiesen (vgl. Dienel 1991a).
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Museums fur Verkehr und Technik ibernahm, um dort gerade Beziige und Zu-
sammenhiinge in den Mittelpunkt der Konzeption zu ricken, sparte nicht mit
Kritik an Museen ,zur Selbstbefriedigung fur Techniker*: Die Mehrzahl der Be-
sucher wiirde sie ,in resignierter Faszination® verlassen (Gottmann 1985, 139).
Bezogen auf Hiuser vom Zuschnitt des Deutschen Museums spricht er jedoch
auch von ,Museen ihrer selbst®, die als Zeitdokumente und ,um ihres unersetzli-
chen Reichtums willen [...] womoglich gar nicht modernisiert’ und damit in ihrer
urspriinglichen Aussage verfiilscht werden [sollten]* (ebd., 137).

So reizvoll diese Vorstellung auch sein mag!? — natiirlich ist es unrealistisch, ei-
ner etablierten und vom Besucheraufkommen her so erfolgreichen Einrichtung
wie dem Deutschen Museum ein grundlegend neues Profil verleihen zu wollen.!!
SchlieBlich wiirde damit ein Teil des im aktuellen Besucher-Informationsblatt
formulierten Anspruchs, ,die Entwicklung der Technik und der Naturwissen-
schaft von den Urspriingen bis zum modernsten Stand” zu thematisieren, auf-
gegeben. Zudem ist die erwiithnte Kritik durchaus vom Leitungsstab des Muse-
ums aufgenommen worden. In den Jahren 1983/84 wurde eine Grundsatzdis-
kussion iiber das  Erscheinungsbild® des Deutschen Museums gefiihrt, die zu-
niichst die Festlegung eines corporate design zum Ergebnis hatte, in der dar-
tiber hinaus aber auch die Ziele des Museums und seine Position in der sich wan-
delnden Museumslandschaft von neuem herausgearbeitet wurden.

Das Deutsche Museum versteht sich danach als vermittelnde Institution im
Spannungsfeld zwischen unserer Angewiesenheit auf die Technik einerseits und
der Infragestellung dieser selben Technik andererseits* (Mayr 1985, 78). Es
mochte auf zwei Wegen ,parallel und gleichzeitig |...] zeigen, wie Technik be-
herrschbar ist, und wie sie vom Menschen beherrscht werden muB*: zum einen
im individuellen Rahmen durch Erlangung technischer Kompetenz und zum

10 Freilich muften in einem ,Museum seiner selbst’, wollte es sich den Besuchern uber-
haupt als solches erschlieBen, den originiren Ausstellungsbereichen Zeitgeist-Abteilun-
gen' vorangestellt werden, die die jeweils zeittypische Ausstellungskonzeption transpa-
rent machen (vgl. Rack 1995, 14). Mit der 1989 eroffneten kleinen Abteilung ,Geschichte
de: ll);;t:chon Museums*” geht man in Munchen bereits ein Stuck dieses Weges (vgl. Die-
ne 1b).

11 Fur das ungleich kleiner dimensionierte und weniger frequentierte Pariser Conservatoire
wird solches jedoch bis 1996 angestrebt. Das neue Konzept sieht eine Einteilung der
Technikgeschichte in sieben Bereiche, wie z.B. Transport' oder Kommunikation', vor,
innerhalb derer dann eine zugleich chronologische wie Richerubergreifende Darsteliung er-
folgen kann (vgl. Rathjen 1994, 27). Als nunmehr so bezeichnetes Musée National des
Techniques soll das lange vernachlassigte Conservatoire ein attraktives Pendant zur
ltlrr‘l; medien- und mitwirkungsorienticrten Cité des Sciences et de Ulndustrie (vgl. 3.2.2.)
werden,
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anderen, sobald iiber den Einsatz grofitechnischer Systeme innerhalb der Ge-
sellschaft entschieden werden mul}, durch Teilnahme am politischen Prozefl
(ebd., 78 f.).

Wenngleich eine ,Umorientierung in der Darstellung von Technik und Wissen-
schaft auf menschen- und gesellschaftsbezogene Gesichtspunkte® angestrebt
wird, konnte der damalige Generaldirektor Otto Mayr doch aufgrund der inge-
nieur- und naturwissenschaftlichen Ausbildung der Mitarbeiter und des Perso-
nalmangels im Verhiiltnis zur Ausstellungsfliiche und zur Zahl der Besucher
keinen ,sensationellen Wandel” versprechen (ebd., 77 ff.). An neuen oder moder-
nisierten Abteilungen des Deutschen Museums ist jedoch bereits erkennbar, dafl
dkologische Inhalte stiirker beriicksichtigt werden und daB die Priisentation den
Besuchern intensivere sinnliche Erfahrungen bietet als im Fall der inzwi-schen
vielfach als steril empfundenen Druckknopf-Experimente.!2 Im Verhiilt-nis zu
den neuen Industriemuseen zeigt man sich lernbereit und hofft auf eine
gegenseitige Erginzung. Die Rollen sind jedoch verteilt: Withrend dort das ,So-
zialhistorisch-externe“ den Schwerpunkt bildet, wird im Deutschen Museum
weiterhin das ,Technisch-interne* im Vordergrund stehen (ebd., 80).

3.2.2. Science Centers — die Technik-Spielplitze

Fir die ersten in den USA etablierten naturwissenschaftlich-technischen Muse-
en hatte die didaktische Ausstellungskonzeption des Deutschen Museums ent-
scheidenden Vorbildcharakter. Nach den Zweiten Weltkrieg und vor allem seit
den 60er Jahren wurde dieses Konzept weiterentwickelt: Mit Idealen wie ,hands
on* und ,action* kamen umgestaltete oder neugegriindete Museen, sofern sie
diese Bezeichnung tiberhaupt beibehielten, ihrem Publikum entgegen. Es ent-
standen Einrichtungen, fir die sich der Begriff ,Science Centers* einbiirgern
sollte. Wortlich mit ,Wissenschaftszentren* ins Deutsche tibersetzt, fehlt es
ihm jedoch an Aussagekraft. Wenn man eine sperrige Formulierung nicht
scheut, lassen sich die Science Centers als ,gegenwartsnahe, nicht objekt- son-
dern mitwirkungsorientierte naturwissenschaftlich-technische Informations-
zentren' charakterisieren. Thr Ziel ist es, die Besucher zu umfangreichen und alle

12 Die im November 1995 in Bonn er6fTnete Aulienstelle tber Forschung und Technik in
Deutschland nach 1945 ist ohnchin nach einem grundlegend neuen Konzept gestaltet
worden, fur das politische, institutionelle und gesellschaftliche Kontexte tragende Bedeu-
tung haben (vgl. Rack 1995, 14),
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Sinne einbeziehenden Aktivititen an Installationen, Versuchsanordnungen oder
Computerprogrammen zu motivieren und sie auf diesem Wege physikalische
oder Naturphiinomene erleben und Grundprinzipien moderner Technik verste-
hen zu lassen. So besteht die Méglichkeit, die Entfremdung von jenen Grund-
prinzipien, die mit der heutigen Selbstverstindlichkeit des Technikgebrauchs
einhergeht, zumindest teilweise aufzuheben.

Die Science Centers gelten als originidr US-amerikanische Weiterentwicklung
traditioneller Technikmuseen. Dies ist jedoch, auch wenn nirgendwo sonst
Science Centers in #hnlich groBer Zahl und Vielfalt entstanden, nur zum Teil
richtig, denn zum einen basieren die Science Center auf erstmals in Europa an-
gewandten Ausstellungskonzepten und Vermittlungstechniken, und zum ande-
ren wurde die erste Einrichtung, die von vornherein den Charakter eines Science
Centers trug — freilich zugleich als unkonventionelles Werksmuseum des Elek-
tronikkonzerns Philips angelegt war —, im Jahr 1966 in den Niederlanden eroff-
net.

Fir die Entwicklung der Science Centers hat meiner Ansicht nach die Berliner
Bildungsstitte Urania groBe Bedeutung. Sie verfiigte neben einer Volksstern-
warte und einem wissenschaftlichen Theater auch iiber einen Laienexperimen-
tiersaal, in dem 1889 erstmals jene Knopfdruckexperimente installiert wurden,
die lange als Synonym fiir die Besucherbeteiligung in naturwissenschaftlich-
technischen Museen gelten sollten (vgl. Lithrs 1992, 51 ff.). Die Urania ist daher
auch leicht ironisch als ,das erste ,interaktive Technikmuseum* bezeichnet
worden (Tasso 1993, 14).13

Der US-amerikanische Technikhistoriker Victor J. Danilov beriicksichtigt in sei-
ner Geschichte der Science Centers die Urania nicht, sondern betrachtet das
1937 nach einer Weltausstellung in Paris ertffnete Palais de la Découverte, den
»Palast der Entdeckungen®, als die erste gegenwartsbezogene Informationsein-
richtung fiir Wissenschaft und Technik (vgl. Danilov 1978, 29). Entscheidend ist
fur ihn dabei, daB vornehmlich wissenschaftliche Prinzipien vermittelt wurden

13 Die Ironie, die angesichts des so modernen Begriffs jinteraktiv® durch die Anfuhrungszei-
chen zum Ausdruck gebracht wird, sollte nicht dartber hinwegtauschen, daB die Aus-
stattung der Urania durchaus zeitgendssischen High-Tech-Charakter hatte. In einer Hor-
f\gnksendung hat Otto Luthrs, Mitarbeiter des Berliner Museums fur Verkehr und Tech-
nik, darauf hingewiesen, daB der uns heute so banal erscheinende Druckknopf am Ende
des 19. Jahrhunderts, als z.B. erst sehr wenige Hausturklingeln installiert waren, Aus-

‘li;\;t:‘-’k lllgh:r Modernitit und Sinnbild der beginnenden Automatisierung war (vgl. Tasso
' AR
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und daB dies auf eine nicht an Objekten orientierte Weise geschah. Im Palais
gab es praktisch keine Exponate zu besichtigen; stattdessen fanden mehrmals
tiglich allgemeinverstiindlich gestaltete Vorfithrungen bedeutender Experimen-
te der Wissenschaftsgeschichte statt, wobei Studenten verschiedener Pariser
Hochschulen als sog. Demonstratoren tiitig wurden und fiir Nachfragen zur Ver-
figung standen (vgl. Amelung 1978, 399). Dem Griinder des Palais’, Physik-No-
belpreistriiger Jean Perrin, ging es nicht darum, die Entwicklungsgeschichte von
Maschinen und Apparaten aufzuzeigen, wie dies im Deutschen Museum der Fall
war, sondern darum,

,dem allgemeinen Publikum ein Gefiihl fir die wissenschaftliche Kultur
zu vermitteln und fiir Qualitiiten wie Priizision, kritische Redlichkeit und
unabhiingige Urteilsfithigkeit, die durch diese Kultur entwickelt wurden
und die fur jedermann niitzlich sind, was immer er tut” (zit. n. ebd., 397).

Das wiihrend seines Bestehens laufend modernisierte und erweiterte Palais de la
Découverte, in dem das Prinzip der Demonstrationsversuche weiterhin gepflegt
wird, besteht auch nach der 1986 erfolgten Eréffnung des aufwendigen National-
museums Cité de Science et de U'Industrie (s.u.) als eigenstiindige Institution fort.

Die ersten in den Vereinigten Staaten entstandenen Wissenschafts- und Tech-
nikmuseen — sie wurden in den 30er Jahren in New York, Chicago und Philadel-
phia eroffnet — hatten sich bereits am didaktischen Konzept des Deutschen Mu-
seums orientiert und waren inhaltlich stark historisch ausgerichtet. Nach der
Wirtschaftskrise suchten die Museen verstirkt die Unterstiitzung der Indu-
strie. Das gewiihrte Sponsoring hatte zur Folge, dal} die Ausstellungen seit den
40er Jahren einen immer stirkeren Gegenwartsbezug erhielten (vgl. Danilov
1982, 22ff.). Diese Entwicklung traf in der Nachkriegszeit auf ein in weiten Tei-
len der Bevolkerung gestiegenes Interesse an Wissenschaft und Technik; Auslé-
ser waren deren Rolle im Zweiten Weltkrieg sowie der Beginn des in Konkurrenz
zur Sowjetunion betriebenen Raumfahrtprogramms (vgl. ebd., 31). Aber auch
die Anspriche potentieller Museumsbesucher, die tiber eine bessere Ausbildung,
einen hoheren Lebensstandard sowie mehr und vielfiltig nutzbare Freizeit ver-
fugten, wandelten sich: Von den Ausstellungen wurde erwartet, daB sie sowohl
Unterhaltungswert aufweisen als auch zum Verstiindnis einer immer stéirker
auf das Alltagsleben Einflul nehmenden Technik beitragen sollten (vgl. ebd.,
29).
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Es entstanden neue Spezialmuseen, die sich z.B. mit Hygiene, Energie oder
Raumfahrt beschiiftigten, und zahlreiche bestehende Museen erweiterten ihr
Themenspektrum (vgl. ebd., 32). Das Oregon Museum of Science and Industry in
portland betrieb seit Ende der 50er Jahre als erstes eine konsequente Offnung
zum Publikum, indem es speziell aufden Schulunterricht abgestimmte Ausstel-
Jungen und Lernprogramme anbot, Zweigstellen einrichtete und sogar Ferien-
camps organisierte (vgl. ebd., 34). Doch noch 1968 beklagte der Physiker Frank
Oppenheimer die ,passive pedagogy” der meisten Museen (zit. n. ebd., 34), um
dann mit dem Exploratorium in San Francisco seine Alternative zu verwirkli-
chen.

Im Mittelpunkt dieses ersten Science Centers, dem fast nichts traditionell Mu-
seales mehr anhaftet, stehen Wahrnehmungen: Rauminstallationen, Versuchs-
anordnungen und Medienangebote sollen die Besucher auf physikalische oder
Naturphénomene neugierig machen und ihnen dann Méglichkeiten geben, solche
Erscheinungen mit allen Sinnen bewuBt zu erleben und die eigenen Wahrneh-
mungsmechanismen besser kennenzulernen. Zur Begriindung fiir sein Ausstel-
lungsprojekt erklirte Oppenheimer:

.There is an increasing need to develop public understanding of science
and technology. The fruits of science and the products of technology
continue to shape the nature of our society and to influence events
which have world-wide significance. Yet, the gulf between the daily lives
and experiences of most people and the complexity of science and tech-
nologyis widening.

Remarkably few individuals are familiar with the industrial processes
involved in their food, their medicine, their entertainment, or their
clothing. The phenomena of basic science, which has become the raw
material of invention, are not easily accessible by the direct and unaided
observation of nature, yet they are natural phenomena which have, for
one segment of society, become as intriguing and as beautiful as an but-
terfly or flower® (zit. n. ebd., 7).

Ein Horfunk-Feature {iber das Exploratorium mit dem treffenden Titel ,Im Pa-
radies der Sinne“ beginnt mit Originalténen aus dem sog. Tactile Dome, einem
absolut verdunkelten und mit verschiedensten Hindernissen ausgestatteten
Raum, den die Besucher nur mit Hilfe ihres Tastsinnes und vertrauensvoller
Kommunikation untereinander durchqueren kénnen (vgl. Tasso 1993, 1 f.); der
Autor berichtet dann wie folgt von seinen weiteren Erfahrungen:

»In den niichsten drei Tagen arbeite ich mich nur durch einen kleinen
Teil der hunderte von Experimenten hindurch. Ich reize eine an zwei
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Elektrodrithten aufgehitngte Nervenzelle ciner Seeschnecke — sie
stohnt, bellt, quietscht; ich lerne, dall Zellen elektrische Signale aus-
senden, wenn man sie reizt. Am Computerbildschirm fuge ich ein kleines
Molekiil einer chemischen Verbindung in ein grifieres ein — und lerne die
Reaktion der neuen Verbindung kennen. Ich rufe in ein 20 Meter langes
Rohr hinein — und ein langes Echo antwortet mir. Auf einer einfachen
Trommel mache ich Schallwellen sichtbar — mit Hilfe von vibrierendem
Sand. SchlieBlich fliege ich durch die Halle — zumindest sicht es in einem
groBen Spiegel so aus. Nebenbei lose ich einen Mini-Tornado in einem
Glaszylinder aus, bringe Ol durch Téne zum Sprudeln, stecke elektrische
Schaltkreise — die funktionieren sogar — und betrachte dann das Explo-
ratorium aus 30.000 Kilometer Entfernung: auf einem Dia, das aus dem
Weltall aufgenommen wurde: Straflien, Hituser, Biiume sind klar zu er-
kennen; ich erkenne, dafl ich nicht wuBlte, wie beobachtbar wir geworden
sind.

Die Atmosphiire im Exploratorium ihnelt der einer ttherdimensionalen
Werkstatt: eine dunkle Halle, hoch wie ein Stadion und ebenso laut;
iiberall passiert etwas, surrt es, brummt, trommelt, gibt Impulse von
sich, knurrt. Exploratorium heif3it: erforschen, herausfinden... mit den
Sinnen, dem Verstand — und manchmal mit dem Gefihl [...). Kinder und
Erwachsene gehen allein auf Entdeckungsreise im Exploratorium, fin-
den selbstiindig naturwissenschaftliche Zusammenhiinge heraus,
manchmal mit Hilfe einer Erklirerin. Sie alle tun das, weil sie es wollen,
keiner zwingt sie. Sie wollen etwas herausfinden, wissen, wie etwas
funktioniert —und das heif3t: Sie lernen. Freiwillig! Das ist selten genug”
(ebd., 7 ff.).

Zwar ist dieses Stimmungsbild nicht einfach auf andere Science Centers tiber-
tragbar, doch es verdeutlicht die beiden zentralen Merkmale, die eine solche Ein-
richtung ausmachen und die auch fiir die Aufnahme in den Dachverband Asso-
ciation of Science-Technology Centers (ASTC) entscheidend sind: zum einen die
inhaltliche Beschiiftigung mit Wissenschaft und Technik im weitesten Sinne,
zum anderen die Moglichkeit fir Besucher, zwanglos und durch eigene Aktivitii-
ten zu lernen (vgl. Danilov 1978, 8).

Diese Vorgaben werden mit unterschiedlicher Gewichtung von einer breiten Pa-
lette von Institutionen umgesetzt. Einer ASTC-Erhebung aus dem Jahr 1987
zufolge waren etwa ein Drittel der 130 untersuchten Einrichtungen prinzipiell
mit dem Exploratorium vergleichbar, withrend es sich bei einem weiteren Drittel
um #ltere und gréBere naturwissenschaftlich-technische Museen mit in Teilen
auch noch traditionell priisentierten Sammlungen handelte; den Rest bildeten
s0g. minteractive nature centers®, speziell fur Kinder konzipierte Museen sowie
Hygiene- bzw. Medizin-Museen (vgl. Survey 1990, 14 f.).
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Die Themen fur Science Centers ergeben sich hauptsiichlich aus dem Kanon der
Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie aus deren technischen Anwendun-
gen und gozialen Auswirkungen. Auch Geschichte, Anthropologie oder sogar
Kunst kénnen Ausstellungsthemen sein. Typisch fiir die Darstellungsweise der
Science Centers ist das Streben nach Interdisziplinaritit und das Aufzeigen zu-
kiinftiger Dimensionen gegenwiirtiger Erscheinungen und Probleme; hiufig wer-
den regionale Beziige hergestellt. Mogen teilweise auch historische Exponate in
die Ausstellungen einbezogen sein, so dominieren doch — schon aufgrund des oft
hohen Abstraktionsgrades der behandelten Themen — eindeutig die Vermitt-
lungstechniken. Durch den stiindig weiterentwickelten Einsatz von Funktions-
modellen, Demonstrationen, interaktiven Computer-Informationssystemen und
-Lernprogrammen sowie von Knopfdruckexperimenten und solchen Versuchen,
die den Besuchern mehr und intensiver erlebbare Zugangs- und Eingriffsmog-
lichkeiten bieten, sind Science Centers inzwischen zu Vorreitern auf vielen Ge-
bieten der Museumstechnik geworden (vgl. Danilov 1982, 4). Immer ist dabei ein
Laienpublikum der Adressat, und fiir Kinder gibt es in der Regel eigens auf die je-
weiligen Altersstufen zugeschnittene Angebote.

Der in den USA populiir gewordene Begriff ,Science and Technology Center®, der
in der Regel zu ,Science Center* verkiirzt wird, scheint auf die Abteilung ,The
Pacific Science Center* der Weltausstellung des Jahres 1962 in Seattle zuriick-
zufithren zu sein (vgl. ebd., 32). Bisweilen hat man durch die Verwendung von
Kunstworten, wie z.B. Exploratorium, die Unterschiede zu konventionellen
Technikmuseen bzw. den Anspruch, deren Defizite abdecken zu wollen, noch zu
unterstreichen versucht. Da diese mitwirkungsorientierten Informationszen-
tren weitgehend ohne wertvolle Exponate auskommen, also auch nicht konser-
vatorisch tiitig werden, ist ihre Einstufung als Museen mit Recht in Frage ge-
stellt worden (vgl. ebd., 4 ff.; Gottmann 1985, 137 f.). So kam es auch um die von
den Science Centers gewiinschte Zugehorigkeit zur American Association of
Museums zu Auseinandersetzungen. Mitte der 70er Jahre modifizierte die AAM
ihre Satzung schlieBlich dahingehend, daB eine Mitgliedschaft nicht linger nur
an den Ausstellungsbegriff gebunden war, sondern allen Institutionen moglich
wurde, die ,exhibits and/or objects for the interpretation of scientific or technolo-
gical information® anbieten (zit. n. Danilov, 1982, 9).

Die Beliebtheit der Science Centers driickt sich in ihrem {iberproportional hohen
Anteil am jiihrlichen Besucheraufkommen der US-amerikanischen Museen aus
(vgl. Danilov 1982, 5). Nicht zu verkennen ist ihre wichtige Rolle bei der Ergiin-
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zung des naturwissenschaftlichen Schulunterrichts, der in den USA, wenn {iber-
haupt, dann zumeist nur auf formelhaft-abstrakte Weise stattfindet.

Science Centers entstanden nicht nur in den USA, in Kanada, Japan und Neu-
seeland, sondern auch in Singapur und Siidkorea, wo sie einen Beitrag dazu lei-
sten sollen, die Entwicklung zu Industrienationen der ,Ersten Welt' zu beschleu-
nigen, sowie in Agypten, Nigeria, Ghana und Indien, wo sie elementare Bildungs-
funktionen tibernehmen (vgl. Amelung 1978, 400 f.; Danilov 1982, 36 ff.). Die
wenigen Institutionen, die in Europa nach Art der Science Centers gestaltet
wurden, blieben Exoten in den Museumslandschaften ihrer Liinder. Zu nennen
sind hier z.B.

¢ das bereits erwihnte Evoluon im niederliindischen Eindhoven, das
1966 vom am Ort ansiissigen Elektronikkonzern Philips aus AnlaB
seines 75jiihrigen Bestehens errichtet wurde und u.a. auch eine Abtei-
lung zur Philips-Produktgeschichte umfaft (vgl. Danilov 1982, 36 f.),

¢ das ebenfalls ohne offentliche Zuschiisse von einer privaten Organisa-
torengemeinschaft betriebene Eksperimentarium in Hellerup nahe
Kopenhagen!4 oder

¢ das Technorama in Winterthur, mit dem nach jahrzehntelangen Be-
mithungen 1982 erstmals ein zentrales Wissenschafts- und Technik-
museum der Schweiz eréffnet wurde (vgl. Aegerter 1986).

Ungleich grole Dimensionen erreicht die Cité des Sciences et de l'Industrie im Pa-
riser Parc de la Villette. Die 1986 in Betrieb genommene ,Stiitte der Wissen-
schaften und der Industrie” gehort in die Reihe der ambitionierten staatlichen
Bauvorhaben, die die Modernitiit der franzosischen Hauptstadt im ausgehenden
20. Jahrhundert unterstreichen sollen. Auch wenn zumeist von einem neuen
Technikmuseum die Rede ist, wird dieser Begriff allein La Villette doch nur be-
dingt gerecht; vielmehr handelt es sich um ein ,Ubergreifendes Kulturzentrum*
mit Angeboten vom Planetarium bis hin zum Kongrefzentrum (vgl. Bolenz
1991, 116). Herzstick ist freilich eine Dauerausstellung mit dem Titel Explora,

14 An wohl keinem anderen Ort 146t sich der Charakter cines Science Centers, welches mit
dem Slogan ,Anrciz fur Phantasie und Sinne* und dem Angcebot von uber 250 Versuchs-
vorrichtungen wirbt (Faltblatt Eksperimentarium o.J.), besser mit dem cines Industrie-
muscums vergleichen, denn im nur wenige Kilometer entfernten Lyngby sind bereits Tei-
le der industriegeschichtlichen AuBenstelle des Danischen Nationalmuseums zu besichti-
gen; unter dem Titel ,Wicge der Industrie® wird dort beinahe das komplette Ensemble
einer Textilfabrik aus dem 19. Jahrhundert erschlossen oder fur Muscumszwecke umge-
widmet (vgl. Pedersen/Niclsen/Cock-Clausen 1993).
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die Traditionen des Palais de la Découverte ebenso aufnimmt wie Elemente des
Exploratoriums. Sie ist vornehmlich gegenwartsbezogen, entstand in enger Ko-
operation mit der Industrie und bietet modernste, ein hohes MaB an Interaktion
ermoglichende Museumstechnologie. So entsteht der Eindruck eines zwar ds-
thetisch und in beeindruckender Architektur prisentierten, gleichwohl fiir einen
Tagesbesucher kaum tiberschaubaren ,Supermarktes der Technik* (Wiirker

1989).

Fir deutsche Verhiltnisse sehr ungewthnlich waren die Eindeutigkeit und die
Offenheit, mit der die Ziele der Museumsarbeit bestimmt und artikuliert wurden:
La Villette ist ein Museum mit einem politischen Auftrag zur Erziehung zur
Wertschiitzung von Technik® (Bolenz 1991, 118). Es sind jedoch, wie Eckhard
Bolenz feststellt, nicht in erster Linie die konkreten Aussagen und Botschaften
der Ausstellungseinheiten, durch die dieses Ziel erreicht wird; angesichts der
GroBe der Anlage und der Vielzahl der Informationen ,wird die Form der Bot-
schaften entscheidend und nicht mehr die einzelne Botschaft selbst” (ebd., 117).
Doch es sind nicht die Medien als solche — in La Villette vor allem die massen-
haft eingesetzten Computer- und Videoterminals —, die diese Form préigen, denn
sonst wiirde man die Ausstellung nicht als so kurzweilig empfinden. ,Die eigent-
liche Form der Botschaft“, so Bolenz weiter, ,scheint mir indes nicht das Me-
dium sondern der Umgang mit ihm. Der Umgang ist spielerischer Art* (ebd.,
117). Und auch in einer anderen Ausstellungsrezension wird bemerkt, dal es
weine frohliche', positive Wissenschaft® ist, der sich die Besucher in La Villette
gegeniibersehen (Wiirker 1989). Diese Atmosphiire hat die Cité de la Science
mit den Science Centers nordamerikanischer Prigung gemeinsam, denen es
gleichfalls immer auch darum geht, daB Wissenschaft mit Vergniigen assoziiert
wird (vgl. Amelung 1978, 399).15

Dem deutschen Beobachter imponiert, mit welcher Unbefangenheit sich viele
Science Centers geradezu als Spielpliitze der Technik priisentieren und von ih-
ren Besuchern gleich welchen Alters als solche angenommen werden. Schnell
aber stellt sich ein Unbehagen ein: Bei aller Anerkennung fiir unkonventionelle

15 Allerdings erkennen inzwischen die Verantwortlichen in Paris die Grenzen des geballten
Computer- und Video-Einsatzes und wollen wber diese aktuelle Form der ,Knopfdruck-
Padagogik* hinaus in Zukunft mehr Gelegenheiten zum wirklichen Titigwerden schaffen
(vgl. Tasso 1992, 20 I.).

113



Vermittlungsweisen — wiire gerade heute nicht ein niichternerer Blick auf wis-
senschaftliche Erkenntnisse und technische Moglichkeiten angebracht?

Lithrs konstatiert, daB das Modell der Science Centers in seinem Ursprungsland
w~zumeist der Popularisierung der technischen Voraussetzungen des amerikani-
schen ,way of life' [dient]* und daher nicht einfach auf andere Liinder tibertrag-
bar ist (Lithrs 1985, 120). Doch auch in Nordamerika ist dieser Ausstellungstyp
von Kritik nicht verschont geblieben. Sie wurde besonders durch Vertreter ande-
rer Museumsgattungen und Historiker vorgebracht (vgl. Danilov 1982, 19 fF.).
ErwartungsgemiiB fiillt in diesem Zusammenhang die Formulierung ,Disney-
lands®, und der Direktor des Brooklyn Museum beispielsweise bezeichnete das
Ontario Science Center in Toronto sinngemiil als lirmendes Chaos, bestehend
aus wissenschaftlichen und industriegesponserten Ausstellungseinheiten, Un-
mengen von Druckknépfen und Kurbeln sowie Hot-Dog- und Soft-Eis-Stiinden
(vgl. ebd., 9 f.). Dariiber hinaus hielt man den Science Centers vor, den unkriti-
schen Geist der frithen internationalen Industrieschauen auszustrahlen, inhalt-
licher EinfluBnahme durch Sponsoren aus der Industrie bereitwillig nachzuge-
ben und Themen wie etwa Umwelt- oder Verbraucherschutz beinahe auszu-

klammern. Zudem wiirden sie die in den Industrienationen vorherrschenden eth-
nozentristischen Sichtweisen zementieren, indem sie die hichsten technologi-

schen Entwicklungsstandards verklirten und den wissenschaftlich-technischen

Fortschritt zum Gradmesser auch sozialer und kultureller Entwicklung mach-

ten.

Nach Ansicht Danilovs hat solche Kritik in Einzelfillen durchaus Berechtigung

gehabt und Wirkung erzielt; insgesamt sei sie jedoch stark itberzogen und unan-

gebracht. Die Sichtweisen von traditionellen Museologen, Universitiitshistori-

kern und Blrgerbewegungs-Aktivisten diirften nicht auf Science Center tiber-

tragen werden; diese hiitten als gemeinsames Ziel, das Verstiindnis und die Wiir-

digung von Wissenschaft, Technik und Industrie durch die Offentlichkeit zu for-

dern (vgl. ebd., 12).

Es kann hier nicht geklidrt werden, ob sich die Science Centers ganz generell der

bloBien Sicherung und Steigerung von Technikakzeptanz verschrieben haben!§;

festzuhalten bleiben die zwei Ebenen der Kritik: Zum einen geht es um die ver-

gleichsweise unernsten Darstellungsweisen, zum anderen um das MaBl an Wert-

16 Gerade jedoch die Botschaften eines der besucherstirksten Science Centers der USA, des
EPCOT.Centers (Experimental Prototype Community of Tomorrow) in Orlando, sind un-
langst von Neil Postman auf die Formeln Love your machines* und ,Technology tber
alles® gebracht und als vollig unzeitgemtBe Visionen kritisiert worden (Postman 1991, 9;
deutsch im Original).
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schiitzung, das fur die wissenschaf'tlich-technjsche Entwicklung aufgebracht
wird. Nattrlich besteht hier auch ein Zusammenhang: Wer bestimmten Fort-
schrittsfolgen eher skeptisch gegeniibersteht, wird sich damit schwer tun, spie-
Jerische Vermittlungsformen im Technikmuseum zu akzeptieren. Auch meine
Vorbehalte in dieser Hinsicht klangen bereits an. Science Centers wiirden, so
denke ich, ihrer Verantwortung nicht gerecht, wenn sie, indem sie Lust auf Ex-
perimente machen und Entdeckerfreude wecken, zugleich auch die Ideologie der
,Machbarkeit‘ unterstiitzen und suggerieren wiirden, daB Phiinomene in der rea-
len, mithin ungleich komplexeren Umgebung éhnlich leicht durchschaut, Proble-
me iihnlich leicht gelést werden kénnten.
Ein abschlieBendes Urteil iiber das Modell Science Center mochte ich mir jedoch
nicht anmaBen, denn es bediirfte konkreter Analysen einzelner Ausstellungen,
um fundiert einschiitzen zu kénnen, wann eine attraktive Veranschaulichung in
eine unangebrachte Vereinfachung umschliigt. Meine Bedenken sind allerdings
durchaus typisch. Aus fast allen mir vorliegenden Betrachtungen, die deutsche
Autoren iiber Einrichtungen mit Science-Center-Charakter angestellt haben,
wird eine dhnliche Distanz spiirbar. Am vehementesten #ullert sich Peter
Schirmbeck: Indem die Cité de la Sciences et de I'Industrie das letztlich triigeri-
sche Gefithl vermittele, ,sich in einer stimmigen Welt der Technik und Prizision,
der Naturbeherrschung und Leistung zu bewegen®, sei ,die Jahrhundertchance
- gemessen an den gigantischen Moglichkeiten dieses Museums — eines zeitge-
miiBen Industriemuseums verpalBt* worden (Schirmbeck 1989, 236).
Die Einschiitzung dessen, wie ein ,zeitgemiifles“ Museum konzipiert zu sein ha-
be, kann demnach von Land zu Land hiéchst verschieden ausfallen. Die Ursache
dafir hat Eckhard Bolenz mit Blick auf Frankreich und Deutschland herausge-
arbeitet. Er sieht sie in der historisch gewachsenen unterschiedlichen Wert-
schiitzung wissenschaftlicher und technischer Leistungen (vgl. Bolenz 1991,
118 f.).
Im Frankreich des 18. Jahrhunderts stellten die Enzyklopidisten den philoso-
phischen Abhandlungen ihres Lexikons, das ein programmatisches Hauptwerk
der Aufkliirung darstellte, die Erliuterungen naturwissenschaftlich-technischer
Stichworte gleichberechtigt zur Seite. Technisches Wissen sollte als generelle
Voraussetzung zum besseren Verstiindnis der Welt prinzipiell allgemein zu-
giinglich und anschaulich dargeboten werden. Wiihrend der Revolution wurde
dieses Programm der Enzykloptdisten politisch umgesetzt: Es kam zur Griin-
dung des Conservatoire des Arts et Métiers und zum Ausbau des Fachschulwe-
sens. Die administrativen Spitzenpositionen sollten fortan mit Absolventen der
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technisch-mathematisch ausgerichteten Grande Ecoles besetzt werden, wobej
der Vorbildcharakter dieser Funktionstriiger die allgemeine Technikakzeptanz
nachhaltig steigerte. Zudem dienten Anstrengungen im Ausbildungssektor sowie
Forschungs- und Entwicklungsleistungen der nationalen Profilierung. ,Technik¥,
so lautet das Resiimee, ,behauptete ihren Platz im weiten franzisischen Kul-
turbegriff und wurde durch das Ausbildungssystem tradiert* (ebd., 119). Die Er-
richtung der Cité de la Science stellt in diesem Sinne also durchaus eine ,zeitge-
miiBe* Anstrengung zur Sicherung solcher Verhiiltnisse dar.17

Fiir das Deutschland des 19. Jahrhunderts konstatiert Bolenz dagegen eine

«grofe Kluft zwischen der Verwertbarkeit technischer Leistungen einer-
seits und der sozialen Anerkennung dieser Leisungen durch die universi-
tiren Eliten andererseits. [...] Technik als einen Teil kultureller Leistung
zu verstehen und sie damit letztlich auch ;museumsfihig‘ zu machen,
war in Deutschland ein Stiick stetiger Uberzeugungsarbeit gegen die das
deutsche Bildungssystem beherrschenden universitiren Eliten. Nach
1900 nahm ,Technik' zwar ihren Platz an der Seite der Kultur‘ein|...],
ihre Gegensitzlichkeit verschwand aber nie ganz. Die heutige Diskre-
panz zwischen Technikskepsis einerseits und faktischem technischen
Fortschritt andererseits, die sich auch in — im internationalen Vergleich
besonders auffallend — starker politischer Konfrontation manifestiert,
besitzt hier eine ihrer Ursachen* (ebd., 118).

Dem Wirken von Naturwissenschaftlern und Ingenieuren die Reputation von
Kulturleistungen zu verschaffen, war auch ein Ziel des Deutschen Museums —
schlieBlich waren es Ingenieure, die seine Griitndung und seinen Aufbau vollzo-
gen. Indem man ,Technik' in jene ,h6heren Sphiiren’ der anerkannten Kultur zu
heben versuchte!8, verfolgte man dieses Ziel jedoch auf eine vergleichsweise ,an-
gestrengte' Weise. Die Prisentationsform verlor an Glaubwiirdigkeit, je mehr
negative Folgeerscheinungen des wissenschaftlich-technischen Fortschrittes in
Jjungster Vergangenheit spiirbar wurden. Die Einordnung der Entwicklung von

17 Es ist immer hochst problematisch, so etwas wie einen nationalen Stil belegen zu wollen,
und auch Bolenz selbst hat vor der Gefahr, in Stercotype abzugleiten, gewarnt (vgl. Bo-
lenz 1991, 118). Zudem ist auch in Frankreich die facettenreiche Industriegeschichte,
etwa im Rahmen der Ecomusées, Gegenstand von Museumsarbeit. Doch ein ungleich auf-
wendigeres Objekt wie die Cité de la Science, das sich der franzosische Staat withrend
der Prasidentschaften Giscard d'Estaings und Mitterands umgerechnet uber 1,35 Milliar-
den DM kosten lief3 (vgl. ebd., 115 f), hat nattrlich reprisentativen Charakter.

18 Dies zeigt sich bereits durch den im Museumsnamen formulierten Anspruch, ,Meister-
werke” auszustellen, sowie im Einsatz Oskar von Millers fur den Erhalt der von ihm so
bezeichneten  technischen Kulturdenkmale® (vgl. 3.3.).
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wissenschaft und Technik in soziale und 6kologische Zusammenhiinge wurde
angesichts dessen zum Leitgedanken neuer Museumskonzeptionen.

Von dieser Warte aus betrachtet, wirken beide Formen ungebrochen positiver
Technikpriisentation als ,unzeitgemif": die ehrfurchtheischende im Stile des
Deutschen Museums, da sie sich als tiberholt erwiesen hat, die spielerisch-ge-
fillige nach Art der Cité des Science und mancher Science Centers, da sie auf
anmaBende Weise naiv erscheint.

Die Kenntnis der historischen Ursachen unterschiedlicher nationaler Wert-
schiitzung der Technik sollte keinesfalls dazu fithren, auf die Kritik bestimmter
Aspekte der Konzeption etwa der Cité de la Science zu verzichten. Freilich wird
der Ausgangspunkt solcher Kritik nun besser erkennbar. Und es wird auch er-
klirlich, daB man in Deutschland fast nur dann auf Ausstellungen im Science-
Center-Stil trifft, wenn das Medium Ausstellung Bestandteil von Werbe- oder
Imagekampagnen ist, deren Grundbotschaften naturgemi8 positiven Charak-
ter im Sinne der Auftraggeber haben, freilich auch entsprechend eingeschétzt
werden kénnen.19

Daneben bietet das Berliner Museum fiir Verkehr und Technik seinen Besuchern
die Moglichkeit, sich an Versuchsanordnungen zu betiitigen, die weitgehend an
Installationen des Exploratoriums angelehnt sind (vgl. Liithrs 1985, 124 ff.).
Durch amerikanischen Pragmatismus aufgefrischt, hat die alte Urania-Metho-
de den Weg zuriick in ihren Griindungsort gefunden“ (Lithrs 1992, 53). Mit der
zuniichst als Versuchsfeld und inzwischen als Spectrum bezeichneten Abteilung
ist es im Sinne des oben Ausgefiihrten zu einer durchaus folgerichtigen Adaption
der Science-Center-Idee durch ein Museum in Deutschland gekommen: So wie
sich das MVT insgesamt der ,(Wieder-) Entdeckung der Zusammenhiinge® ver-

19 Huufig sind es Stromversorger und andere Dienstleistungsunternehmen, die auf diese
Weise an die Offentlichkeit treten. So hat etwa die Informationszentrale der Elektrizi-
titswirtschaft eine Wanderausstellung mit dem Titel Elektro-Experimenta erstellt, die in
Einkaufszentren und auf Verbrauchermessen gezeigt wird. Zwolf Experimente zur Selbst-
betittigung ,sollen dabei helfen, Unsicherheiten im Umgang mit der Elektrizitat abzu-
bauen und mit Strom bewuBter und sparsamer umzugehen* (Elektro-Experimenta 0.J.).
Eine Einrichtung, die sich explizit als Science-Center nach US-amerikanischem Vorbild
versteht, befindet sich zur Zeit unter dem Namen Phédnomenta in Flensburg im Aufbau
(vgl. Henkel/Landt 1994, 20 f.). Fur das Industriedenkmal Lokhalle in Gottingen steht,
wie bereits in der Einfuhrung erwihnt, nach Jahren des Leerstandes und Verfalls ein
Nutzungskonzept am Beginn der Realisierung, das unter der Bezeichnung Otto-Hahn-
Zentrum neben Tagungseinrichtungen und einem GroBkino auch ein Science-Center vor-
sieht. Detailplanungen hinsichtlich des Ausstellungs-, Medien- und Animationsangebotes
stehen noch aus, doch wird aufgrund des Renommees des Hochschulstandortes Gottingen
und seiner zentralen Lage eine bundesweite Ausstrahlung angestrebt.
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pflichtet fithlt (Gottmann 1985, 138), ist auch das Spectrum seinerseits in den
Informationszusammenhang eines der neuen Industriemuseen eingeordnet.

3.2.3. Die Produktivkraftentwicklung und das Museumswesen
der DDR

Beim Boom der neuen Industriemuseen handelt es sich keinesfalls um ein Phi-
nomen, das auf die alte Bundesrepublik beschriinkt ist. In verschiedenen west-
europiischen Liindern kam es — teilweise frither als hierzulande — zu Neuersff-
nungen vergleichbarer Institutionen.2? Stiirker noch stieg innerhalb des europi-
ischen Museumswesens die Zahl der Heimatmuseen. Dies gilt auch fur die Liin-
der des fritheren Ostblocks. So entstanden wiithrend der 80er Jahre in der DDR
zahlreiche kleine Museen, die h#ufig auf lokaler Privatinitiative beruhten und in
Bauernhifen, Fachwerkhiiusern etc. eingerichtet wurden — eine Entwicklung,
die eine DDR-Museologin seinerzeit mit der Formulierung ,Wildwuchs* kommen-
tierte (vgl. Schirmbeck 1985, 28 f.). Dagegen ist es dort zu Neugriindungen indu-
striegeschichtlicher Museen auch von institutioneller Seite in keinem Fall ge-
kommen. Dies mag verwundern, da die Produktionsverhiiltnisse eine wichtige
Kategorie innerhalb der marxistischen Weltanschauung bilden und man gerade
von Museen eines sich als sozialistisch bezeichnenden Staates die anschauliche
und vielfiltige gesellschaftliche Beztige herstellende Priisentation ihrer Ent-
wicklung erwartet hiitte. Beim Versuch, mogliche Griinde fiir das Zuriickbleiben
in der Museumsentwicklung aufzuzeigen, stofit man zuniichst noch auf weitere
Defizite in der Denkmalpflege und im Museumswesen der DDR,

Die Umgestaltung der Museen auf der Grundlage marxistischer Geschichtsauf-
fassung fuhrte seit den 50er Jahren in beinahe jedem lokalen oder regionalen
Geschichtsmuseum zur Einrichtung von Abteilungen Giber die Geschichte der
ortlichen Arbeiterbewegung. Inhaltlich wurden diese Austellungen von explizit
politischen Aussagen dominiert, als Prisentationsform herrschte JFlachware'
vor, die man nur vereinzelt durch Exponate wie Fahnen, Abzeichen, Uniformen
oder dergleichen erginzte. Die Alltagsgeschichte des Proletariats blieb®, wie ei-

20 Vgl. die Hinweise auf Museen und Ausstellungen in GroBbritannien, Frankreich und
Skandinavien bei Schirmbeck (1983). UnerlaBlich ist nuch der Hinweis auf das Museum
industrielle Arbeitswelt in Steyr, das 1987 mit der obervsterreichischen Landesausstel-
lung ,ArbeitMensch/Maschine, Der Weg in die Industriegesellschaft* eroffnet wurde und
als eines der aufwendigsten und sicherlich auch anregendsten Projekte dieser Art gelten
kann (vgl. Kropf 1987).
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ne Mitarbeiterin des Ost-Berliner Instituts fir Museumswesen bilanzierte, ,un-
periicksichtigt (Herzberg 1982, 25).

Faktisch bildete sich die folgende Arbeitsteilung der Museumsgattungen heraus:
Fir ethnographische Museen standen die Themenbereiche Landwirtschaft und
Handwerk im Mittelpunkt, Geschichtsmuseen und Gedenkstiitten reduzierten
Arbeitergeschichte auf die Geschichte der Arbeiterbewegung, und die wenigen
Technikmuseen konzentrierten sich auf die Darstellung technikgeschichtlicher

Entwicklungslinien.

Hinsichtlich des Erhalts, der Pflege und der ErschlieBung technischer Denkma-
le, auch solcher des Salinenwesens, gab es in den ersten 30 Jahren des Beste-
hens der DDR eine Reihe von Unzulinglichkeiten und Versiéumnissen — und
dies, obwohl durch den ErlaB der ersten Denkmalschutzverordnung mit ihrer
Definition des Technischen Kulturdenkmals im Jahr 1952 frithzeitig gesetzliche
Grundlagen geschaffen worden waren und es an warnenden Hinweisen nicht
fehlte. Fir die Tatsache, daBB Objekten der Technik- und Verkehrsgeschichte
dennoch nur ein geringer Stellenwert eingerédumt wurde, hatte der Technikhisto-
riker Otfried Wagenbreth eine Reihe von Erklirungen. So fehlte es nicht nur an
finanziellen Mitteln, sondern auch an Aufgeschlossenheit in weiten Kreisen der
Beviblkerung und bei den Mitarbeitern der Denkmalpflege, die ebenfalls den tra-
ditionellen #sthetischen Kategorien verhaftet blieben. Seinerseits kritisierte
Wagenbreth jedoch, daB die Moglichkeiten zur Vermittlung eines sozialistischen
Geschichtsbildes, die durch die ErschlieBung von Denkmalen der Produktiv-
kraftentwicklung bestehen wiirden, nicht ausgeschopft wurden (vgl. Wagen-
breth 1969, 466 f¥.).

In den 1970er Jahren wurde der Denkmalschutz dann zu einem Schwerpunkt
staatlicher Kulturpolitik, was eine groBziigige Forderung, neue gesetzliche Rege-
lungen und die Einbeziehung interessierter Laien durch die Griindung der Gesell-
schaft fiur Denkmalpflege im Kulturbund der DDR zur Folge hatte (vgl. DDR-
Handbuch 1985, 269 u. 767).

wDadurch erlangten die Geschichtsdenkmale, d.h. die Denkmale der poli-
tischen Geschichte, der Kultur- und Lebensweise der werktiitigen Klas-
sen und Schichten des Volkes und der Produktionsgeschichte, die gleiche
Bedeutung, wie sie den Kunstdenkmalen seit je beigemessen wird*
(Wagenbreth/Wiichtler 1983, 16).

Diese Feststellung wurde der Realitiit freilich nicht immer gerecht, wie der nach
Jahren der verlustreichen Vernachlissigung tiberaus schleppende Fortgang der

119



Sicherungs- und Restaurierungsarbeiten fiir ein Museum in Teilen der ehemali-
gen Saline in Bad Sulza exemplarisch belegt (vgl. 5.2.).

Nachdem sich Kulturgeschichte und Volkskunde bereits intensiver dem For-
schungsfeld Kultur und Lebensweise des Proletariats' zugewandt hatten, mehr-
ten sich Ende der 70er Jahre Mahnungen und Absichtserklirungen, diesen The-
menbereich auch im Museumswesen der DDR stiirker zu berticksichtigen (vgl,
Jacobeit 1980, 75). Anders als auf dem Gebiet der Denkmalpflege kam es jedoch
nicht zu einer staatlichen Kampagne. Ausstellungen wie ,Der Brennaborprolet
— Arbeiteralltag in Brandenburg (Havel) 1918-1933“2! oder ,Grofistadtproleta-
riat — Zur Lebensweise einer Klasse“, die in den Jahren 1977/78 vom Heimat-
museum Brandenburg bzw. seit 1980 vom Museum fiir Volkskunde in Ost-Berlin
gezeigt wurden, blieben Einzelfiille.

In Brandenburg hatte man, gegliedert in drei Hauptkomplexe zum Arbeits-,
Freizeit- und Familienleben, eine umfassende Darstellung proletarischer All-
tagsgeschichte versucht (vgl. Kreschel 1979, 250). Schon die Ausstellungsvor-
bereitungen riefen widerspriichliche Reaktionen hervor, die mir bezeichnend fiir
den Umgang mit derartigen, fur das Museumswesen der DDR neuen Konzepten
gewesen zu sein scheinen und die im Fachblatt NEUE MUSEUMSKUNDE spiiter
durchaus thematisiert wurden:

»~Man sollte meinen, daB ein solches Unternehmen, als schon lange fiillig,
mit groBer Begeisterung und Unterstiitzung aller entsprechenden Insti-
tutionen gefordert worden wiire — leider war das Gegenteil der Fall. Vor-
urteile und Bedenken waren zu iiberwinden, und die Wertschitzung die-
ses Unternehmens erfuhr die Autorin [der Ausstellung; d. Verf.] nicht
etwa von Kommunalpolitikern oder Gesellschaftswissenschaftlern, son-
dern in erster Linie von Arbeitern, das heifit von den Dargestellten
selbst, die ihre eigene familidre und politische Vergangenheit erleben
konnten. DaBl Ethnographen und Kulturwissenschaftler |[...] diese Lei-
stung anerkannten, versteht sich von selbst* (Herzberg 1982, 28 f.).

Wiederholt hoben jene den Mut hervor, den die Brandenburger Museumsmitar-
beiter mit diesem Experiment bewiesen hiitten (vgl. Kreschel 1979, 216 f.). Da-
gegen hatten sich Museologenkollegen, wie der Mitinitiator der ,Grofistadtprole-
tariat“-Ausstellung Wolfgang Jacobeit beklagte, eher desinteressiert gezeigt
(vgl. Jacobeit 1980, 605).

21 Unter dem Markennamen Brennabor* wurden in Brandenburg Fahrrider, Puppenwa-
gen u.4. produziert; ,Der Brennaborprolet* war zugleich Titel einer KPD-Betriebszeitung
(vgl. Kreschel 1979, 250).

120

Beim Publikum stieflen sowohl die Brandenburger als auch die Berliner Ausstel-
jung auf groBe Resonanz, was sich nicht nur in reinen Zahlen, sondern auch in
lebhaften Diskussionen der Besucher untereinander sowie mit dem Fithrungs-
personal und den Ausstellungsgestaltern niederschlug (vgl. Kreschel 1979, 256
ff.; Herzberg 1982, 29). Diese Tatsachen bestiitigten das von Ost-Berliner Kul-
turhistorikern konstatierte »Bediirfnis nach [...] einem umfassenderen und an-
schaulicheren Geschichtsbild“ (Mihlberg u.a. 1985, 6).

Obwohl nach Einschitzung des Instituts fiir Museumswesen die ,Brennabor-
prolet“-Ausstellung Vorbildcharakter fiir Projekte in anderen Industriestiidten
haben sollte (vgl. Kreschel 1979, 250), ist dieser Empfehlung — abgesehen von
Museumsaktivititen zum Berliner Stadtjubildum?? — meines Wissens an kei-
nem Ort der DDR gefolgt worden.23

Auch die technischen Museen blieben neuen Konzepten gegeniiber verschlos-
sen. Bei dieser Museumsgattung handelte es sich ohnehin um einen vernachliis-
sigten Bereich im Museumswesen der DDR. Martin Heyne, der Leiter des Ro-
stocker Schiffbaumuseums, beklagte noch in einem Ende 1988 erschienenen
Aufsatz die geringe Zahl technischer Museen, ihre regional unausgewogene Ver-
teilung sowie die Nichtberiicksichtigung zahlreicher wichtiger Gewerbezweige
(Heyne 1988, 256 f.). Solchen Defiziten stellte er die wichtige Rolle gegeniiber,
die auch technische Museen bei der Herausbildung eines marxistischen Ge-
schichtsbewuBtseins spielen kénnten: ,Nirgends so anschaulich wie hier kann
die Entwicklung der Menschheit als ein naturgeschichtlicher Prozef3 begriffen
werden* (ebd., 253).

In diesem Zusammenhang erscheint mir wichtig, daB eine grundsiitzliche Tech-
nikkritik, wie sie in der alten Bundesrepublik etwa durch die Okologiebewegung
vorgenommen wurde und letztlich auch eine veriinderte Sichtweise auf Technik-
geschichte zur Folge hatte (vgl. 3.3.), in der DDR aufgrund ideologischer Vorga-
ben tabu war. In einem Staat, der sich auf der Seite des gesellschaftlichen Fort-
schritts withnte, wurde der wissenschaftlich-technische Fortschritt als solcher
nicht in Frage gestellt:

22 Hi'er ist vor allem das Museum Berliner Arbeiterleben um 1900 zu nennen, das in einem
Mietshaus in der nostalgisch sanierten HusemannstraBe eingerichtet wurde.

23 Durch das Heimatmuseum Brandenburg wurde die Aufarbeitung lokaler und regionaler
Alltagsgeschichte jedoch fortgesetzt: Dem ,Brennaborproleten® folgten Ausstellungen tber
die Havelschiffahrt, 0ber Ausflugslokale der Brandenburger Arbeiterschaft und uber die
Spielzeugproduktion in Brandenburg (vgl. Kreschel 1990; 1991).
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Wenn die Arbeiterklasse ihren historischen Sieg in der sozialistischen
Revolution iiber die Bourgeoisie errungen hat, gibt es keine antagonisti-
schen gesellschaftlichen Faktoren mehr, die sie hemmen, die Produk-
tionsmittel optimal beherrschen zu lernen und dieselben weiterzuent-
wickeln® (Wagenbreth/ Wiichtler 1983, 11).

Die museale Priisentation technischer Entwicklungen konnte demnach nur mit
einem sozialistischen Fortschrittsoptimismus erfolgen. Das Hauptaugenmerk
galt dabei weiter den Darstellungen von Linien der Produktivkraftentwicklung,
von Anwendungen technisch-naturwissenschaftlicher Erkenntnisse oder von
Funktionsprinzipien technischer Objekte (vgl. Heyne 1988, 257). Dariiber hin-
aus wiirde sich in technischen Museen auch ,die Entwicklung der Technik in Be-
ziehung zu den jeweiligen sozialen und sozialbkonomischen Bedingungen® setzen
lassen kénnen (ebd., 257).

In jedem Fall hiitten technische Museen einer gesellschaftsneutralen Einschiit-
zung der Technik, derzufolge diese sich nicht nur als Segen, sondern auch als
Fluch fiir die Menschheit erweisen konne, entgegenzutreten (vgl. ebd., 260). Zu-
dem sollten die Leistungen der Arbeiterklasse bei der Aneignung und Weiterent-
wicklung der Technik besonders gewiirdigt werden und sich damit von biirgerli-
chen Konzepten absetzen, die ,nur einer Elite schopferische Fihigkeiten zuer-
kennen, wissenschaftlich-technische Errungenschaften primiir als Firmenlei-
stungen ausgeben und als deren Tradition propagieren” wiirden (ebd., 260).

Heyne belieB es freilich bei solchen allgemein formulierten Leitsitzen. Nithere
Hinweise oder gar Beispiele fur Priisentationsformen, die Technikgeschichte in
die genannten ,sozialen und sozialskonomischen Bedingungen* einbetten, fehl-
ten. Etwas konkreter wurde der Autor bei der Betrachtung museal zu nutzender
technischer Denkmale. Es sollten vor allem jene Stiitten erschlossen werden,
wo die Arbeiterklasse herausragende Leistungen fiir den historischen und be-
sonders fiir den technischen Fortschritt vollbrachte* (ebd., 256). Als Beispiel
diente ihm das Steinkohlenrevier Luckaw/Oelsnitz, ,wo Marx und Engels bei der
Griindung der ersten revolutioniren Bergarbeiterschaft halfen und wo Adolf
Hennecke seine historische Schicht fuhr*#! (ebd., 256).

Wie es Heynes Formulierungen bereits andeuten, bot das 1986 ertffnete Stein-
kohlenbergbaumuseum in Oelsnitz/Erzgebirge dann vornehmlich eine Verbin-

24 Der Bergmann Adolf Hennecke wurde zur Symbolfigur des sozialistischen Wettbewerbs
aufgebaut, nachdem er im Jahr 1948 wahrend einer (entsprechend vorbereiteten) Schicht
seine Arbeitsnorm mit 387 Prozent ubererfullt hatte,
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dung von Technikgeschichte mit der Geschichte der Arbeiterbewegung. Ein Mit-
arbeiter des Westfilischen Industriemuseums wiirdigte die Anstrengungen zur
Umnutzung des stillgelegten Karl-Liebknecht-Werkes und die aufwendige Ein-
richtung eines Schaubergwerkes, duBerte sich zur einfuhrenden Ausstellung je-
doch wie folgt:

_Hauptthemen sind hier die geologischen Voraussetzungen des Kohleab-
baus in der Region, die Bergbautechnik sowie der gewerkschaftliche und
politische Kampf der Bergarbeiter. Einzelheiten iber ihre Arbeits- und
Lebensbedingungen werden nur an relativ wenigen Stellen der Ausstel-
lung erwiihnt” (Parent 1988, 10).

Was sich hier am Oelsnitzer Beispiel festmachen lieB, wird in der Riickschau
durch Gerd Henninger verallgemeinert: ,Alltagskultur, Industriekultur und In-
dustriearchiiologie [waren] in der DDR weitestgehend unbekannte oder nicht
geliebte Wissenschaftsrichtungen. Die wenigen Einzelbeispiele wurden zudem
noch mit dem Hegemonialanspruch der Arbeiterklasse verbrimt* (Henninger
1992, 2).

Dieser Befund verweist auf ein fiir das DDR-Museumswesen grundsitzliches
Problem: die Thematisierung des Alltagslebens. Es ist bezeichnend, daB gerade
die wenigen Ausstellungen zur proletarischen Alltagsgeschichte mit ihren so un-
gewohnlich gewohnlichen Themen und Exponaten groBe Publikumserfolge wa-
ren. Sie boten neue emotionale Ankniipfungspunkte und Identifikationsmoglich-
keiten, lieen die Menschen ihre unmittelbare Vergangenheit im Museum wie-
derfinden und regten Gespriiche zwischen den Generationen an. In der Verallge-
meinerung bedeutet dies, daBl Ausstellungen zur Kultur und Lebensweise der
Werktiitigen dann am nachhaltigsten wirkten, wenn die Menschen als handeln-
de historische Subjekte mit vielschichtigen Lebensiiuflerungen ernstgenommen
wurden und man sie nicht nur, wie zumeist geiibte Praxis, als Objekte eines im
Museum als Folge politischer Hohepunkte dargestellten gesetzmiiBigen Ge-
schichtsverlaufs instrumentalisierte.

Natirlich driingten sich solche Einsichten auch manchen der im Museumswe-
sen der DDR Titigen auf. Schon 1982 wurden ,Diskussionsbemerkungen® #hnli-
chen Tenors in der NEUEN MUSEUMSKUNDE verdffentlicht (vgl. Hofmann 1982,
252). Bald darauf betonte auch Jitrgen Kuczynski, daB sich Museumsleiter zu
unrecht  fortschrittlich® ditnkten, ,wenn ihre Exponate von einer Revolution|[...]
zur anderen hiipfen*, da in solchen Ausstellungen ,die Dialektik des Klassen-
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kampfes“ und ,die Dialektik von Festtag und Alltag" unberiicksichtigt bliebe
(Kuczynski 1983, 38). In der kulturpolitischen Wirklichkeit der DDR hiitten sich
Museologen, die solche Anspriiche konsequent umsetzen wollten, jedoch auf un-
sicheres Terrain begeben — um so grofiere Hochachtung gebiihrt jenen, die Ver-
suche in dieser Richtung unternommen haben.

Bereits im Jahr 1969 hatte Otfried Wagenbreth einen Vorschlag unterbreitet,
der, vom ideologischen Uberbau einmal abgesehen, durchaus mit den thema-
tisch breit angelegten Konzepten der weit spiiter in Westeuropa verwirklichten
neuen Industriemuseen vergleichbar war: Um die Attraktivitit von Ausstellun-
gen zur Geschichte der Arbeiterbewegung zu steigern und um technische Denk-
male einer verstiirkten ErschlieBung zuzufithren, sollten beide zu ,Schauanla-
gen zur Geschichte der Produktivkriifte“ kombiniert und somit den Besuchern
die Moglichkeit gegeben werden, ,ein marxistisches Geschichtsbild zu erwerben,
das von der Entwicklung der Produktionsinstrumente bis zu den sozialen Ver-
héltnissen den geschlossenen Zusammenhang der Entwicklung zeigt* (Wagen-
breth 1969, 466). Gerade der Anspruch, jenen geschlossenen Zusammenhang
darzustellen, machte die Umsetzung so schwer. Als in der letzten Ausgabe der
NEUEN MUSEUMSKUNDE, die bereits nach der deutschen Wiedervereinigung er-
schien, der Katalog zur Steyrer Ausstellung ,Arbeit/Mensch/Maschine“ rezen-
siert wurde, hieB es bezeichnenderweise: ,In der ehemaligen DDR hatte man
sich an ein solch komplexes Thema nicht herangewagt* (Zschiick 1991, 147).
Ausstellungen zur jingeren Alltagsgeschichte, die die Grenzen der traditionellen
Museumsgattungen aufheben und die Einbeziehung subjektiver Wahrnehmun-
gen und Erfahrungen erfordern wiirden, schienen ideologisch nicht beherrschbar.
Und mehr noch: solche Ausstellungen wiiren — ohne die Bedeutung des Muse-
umswesens {iberbewerten zu wollen — geeignet gewesen, die Glaubwiirdigkeitder
DDR als Gemeinwesen, das fir sich in Anspruch nahm, die Ziele der deutschen
Arbeiterbewegung verwirklicht zu haben, in Frage zu stellen.25 Dies hiitte nicht

25 Dies macht ein von Karin Haist referierter Diskussionsbeitrag Isolde Dietrichs im Rah-
men der Hamburger Tagung Europa im Zeitalter des Industrialismus® deutlich: Aus-
stellungen zu Aspekten des Arbeiteralltags, wie sie im Museum Brandenburg, im Berli-
ner Museum fur Volkskunde oder schlieBlich im Museum Berliner Arbeiterleben um 1900
gezeigt wurden und die ,von Westbesuchern als harmlos oder bieder belachelt worden
seien, habe man innerhalb der DDR wirklich als Gefahrdung des offiziellen Geschichts-
bildes empfunden, Ob bei Themen wie ,Anfunge der Arbeiterfreizeit' (1987) oder ,Parzel-
le, Laube, Koloni¢' (1988/89), immer hatten die Besucher das Ausgestellte mit ihrer ei-
gene Situation verglichen. Darin lag das Sensationelle und in der Tat politisch Provoka-
tive dieser Ausstellungen: Die Leute waren crstaunt, was es da alles gegeben hatte, die
vielen Vereine und Kneipen.' Man sei sich der kulturellen Verarmung’ und Veriinderun-
gen bewuBt geworden, obwohl die Ausstellungen offiziell die Vorzuge des sozialistischen
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einmal in der Absicht der Ausstellungsmacher liegen miissen, aber allein die
Abkehr von der musealen Erfolgsdarstellung hétte auch eine neue, offenere Art
der Auseinandersetzung iiber gesellschaftliche Realititen befordern kinnen, an
der die Partei- und Staatsorgane kein Interesse haben konnten.

Die Wirklichkeit der realsozialistischen Industriegesellschaft war hiufig nicht
nur schwer mit ideologischen Vorgaben in Einklang zu bringen, sondern sie blieb
auch hinter jener Lebensqualitit zuriick, die als vermeintliches Welt-, dh.
Westniveau von weiten Teilen der Bevélkerung gewiinscht wurde. Withrend in
der prosperierenden alten Bundesrepublik die Rasanz von Modernisierungspro-
zessen auch Zweifel und Unsicherheit hervorrief, ist in der DDR gerade eine Ent-
wicklung erhofft worden, die die nach wie vor als riickstindig empfundenen all-
tiglichen Arbeits- und Lebensumstinde verbessert hiitte.

Es erscheint in diesem Zusammenhang beinahe zynisch, darauf zu verweisen,
daB nach der politischen Wende viele Produktionsstitten auf dem Gebiet der
ehemaligen DDR aufgrund ihrer veralteten Ausstattung als Industriemuseen
bezeichnet worden sind. Doch so wird verstiindlich, wie abwegig Gedanken an
eine Musealisierung von Industriegeschichte erscheinen mufiten, solange die
Museumsstiicke Bestandteile des tiglichen Arbeitslebens waren.2

Diese Umstiinde fithrten dazu, daB Industriegeschichte auch fir historisch in-
teressierte Laien nur wenig Attraktivitit besal. Wie die eingangs skizzierte
Museumsentwicklung belegt, wurden in privater Initiative vor allem solche
Zeugnisse bewahrt, die eine nostalgische Betrachtung lindlich-vorindustrieller
Vergangenheit erlaubten. Die Vermutung liegt nahe, daB diese Aktivitiiten an-
gesichts des allgemein verbreiteten Mangels an Identifikation mit dem Gesell-
schaftssystem, das nur wenige Partizipationsmoglichkeiten zulieB, regelrechten
Nischencharakter annehmen konnten.

Lebens hatten zeigen sollen* (Haist 1993b, 315 f.).

26 Womit keinesfalls gesagt ist, daB die auf herkémmliche Weise normativ konzipierten
Ausstellungen ihr propagandistisches Ziel erreicht hatten.

27 Ganz #hnliche Zusammenhinge bestanden zwischen dem geringen Stellenwert, den die
Denkmalpflege den Zeugnissen der Wohnverhaltnisse kleinburgerlicher und proletari-
scher Schichten einrttumte, und der in der DDR betriebenen Wohnungsbaupolitik. Zwar
kritisierte Herzberg die ,vorrangige Pflege feudaler und sakraler Bausubstanz®, gestand
jedoch zu, daB es lange Zeit ,unbillig* gewesen wire, angesichts der Anstrengungen zur
Behebung aktueller Wohnungsnot aufwendige Restaurierungen oder gar museale Er-
szcsh:_i;aﬂungen etwa von Mietskasernen des 19. Jahrhunderts zu fordern (Herzberg 1982,
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Auch der Niedergang der ostdeutschen Industrien schuf keine Basis dafur, der
Industriedenkmalpflege durch die Bevilkerung oder seitens der neuen politi-
schen Entscheidungstriiger nunmehr generell hthere Aufmerksamkeit zuteil
werden zu lassen. Nach den Jahren der VerschleiBwirtschaft gilt das Hauptau-
genmerk einer schnellen Modernisierung bzw. dem ,Abfedern“ der damit einher-
gehenden sozialen Verwerfungen. Zwar gibt es an zahlreichen Standorten sehr
engagierte Bestrebungen zur Griindung neuer Industriemuseen (vgl. 3.1.) oder
zur eher technikhistorisch orientierten ErschlieBung von Industriedenkmalen,
doch ist keinesfalls sicher, ob alle Vorhaben verwirklicht werden kénnen, zumal
sich, wie Klaus Miiller, erster Leiter des Aufbaustabes fiir das Industriemuse-
um Chemnitz, feststellt, oft ,nur einige wenige Enthusiasten“ den Projekten
verschrieben haben (Miiller 1993, 29). ,Erst der zukiinftige Mangel an Zeugnis-
sen der Vergangenheit®, so lautet ein bitter klingendes vorliufiges Fazit, ,wird
ein breites Interesse an ,Rettung’ moglich machen [...]* (Oligmiiller 1991, 112).

3.3. Motive: Der gesellschaftliche Rahmen fiir die neue Wert-
schitzung von Zeugnissen der Industriekultur

Mit Blick aufdie neuen Bundeslinder ist von ,erhofftem Verlust“ an Zeugnissen
vergehender Industriekultur die Rede gewesen (Oligmiiller 1991, 112) — ,erhofft*
deshalb, weil man dort Anschlu8 sucht an die ungleich moderneren industriellen
Standards der alten Bundesrepublik. Es stellt sich die Frage, aufgrund welcher
Umstiinde hier ein Klima entstanden war, in dem solche Verluste durchaus als
schmerzlich empfunden werden konnten und umfangreiche Musealisierungsbe-
mihungen als Reaktion von groBen Teilen der Bevolkerung erwiinscht oder zu-
mindest akzeptiert wurden.?8

28 Erste sporadische Aufmerksamkeit war den Zweckbauten der Industrie und Technik be-
reits in den Anfangsjahren unseres Jahrhunderts sowie zwischen den Weltkriegen zuteil
geworden, Dabei lassen sich drei ganz unterschiedliche Betrachtungsweisen feststellen
(vgl. Fohl 1990, 122(T.). Zum cinen standen #sthetisch-kunstlerische Gesichtspunkte im
Mittelpunkt, um zu Anregungen fur eine Verbesserung der architektonischen Qualitit
des zeitg ischen Industriebaus zu gelangen. Zum anderen war das Interesse rein
technikgeschichtlicher Notur, um die jeweiligen Bauten und Anlagen als Bestandteile von
Entwicklungsreihen klassifizieren zu konnen. In diesem Sinne engagierten sich vor allem
Vertreter des Deutschen Museums und des Vereins Deutscher Ingenieure. Das Ziel ihrer
Inventarisations- und Publikationstatigkeit bestand immer auch darin, Ingenieurleistun-
gen in ihrem gesellschaftlichen Ansehen aufzuwerten. Mit Bedacht war durch Oskar von
Miller daher der Begriff ,Technische Kulturdenkmale® gepragt worden (vgl. Matscho8
1932, 3). Allerdings blieb die Breitenwirkung dieser Bemthungen uber den Kreis histo-
risch interessierter Techniker hinaus nur gering. SchlieBlich ist eine zivilisationskritisch
motivierte Betrachtungsweise zu nennen, die sich vornechmlich auf gewerblich-technische
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Zuniichst ist ganz offensichtlich, daB mit dem Verlustsyndrom ein Prosperitiits-
syndrom in engem Zusammenhang steht: Die wirtschaftliche Modernisierung
der alten Bundesrepublik fithrte, z.B. im Bestand an potentiell denkmalwiirdigen
Baulichkeiten, zu Verlusten, schuf zugleich jedoch erst die materiellen Voraus-
setzungen fir denkmalpflegerische Aktivititen. Das hohe Wohlstandsniveau
erlaubte es der Offentlichen Hand etwa seit 1970, nachdem StraBen und
Schwimmbiider gebaut waren, Aufmerksamkeit und Zuwendungen verstirkt
u.a. auch auf das Museumswesen zu richten. Gestiegenes Bildungsniveau, hthe-
re Einkommen und mehr Freizeit lieBen auch einen immer groBeren Kreis von
Menschen Museen und Ausstellungen besuchen.

Doch die Erklidrung, bei der exorbitanten Ausweitung der Musealisierungsten-
denzen handele es sich ausschlielich um eine Folge gewachsener Dispositions-
freiheit hinsichtlich Zeit und Geld, mithin allein um die expandierende Spielart
einer weit ilteren kulturellen Neigung, greift zu kurz. Fiir Hermann Liibbe liegt
es denn auch schon im Wesen der Institution Museum als Rettungsanstalt fiir
Relikte, ,daB Historisierung und Musealisierung in letzter Instanz durch die
Temporalitidtsstruktur unseres kulturellen Lebens bestimmt sind* (Litbbe
1982, 15). ,Die skizzierte Musealisierung®, so sein Befund, ,expandiert nicht
einfach in Korrelation zur Expansion des Wohlstands. Ihr Korrelat ist die Ge-
schwindigkeit des wissenschaftlichen, technischen, 6konomischen, sozialen und
kulturellen Wandels* (ebd., 16).

Diese Aussage Liibbes und die sich bei ihm daraus weiter ergebenden Ein-
schiitzungen sind in der Diskussion um die aktuelle Museumsentwicklung breit
rezipiert worden. Ich méchte sie hier noch einmal aufgreifen, um zu tiberprifen,
inwieweit sie sich auch aufdie neuen Industriemuseen beziehen lassen.

Lubbe konstatiert, daB als Ausdruck eines immer schnelleren Voranschreitens
der zivilisatorischen Evolution immer mehr Gegenstiinde in immer schnellerer
Abfolge veralten (ein Vorgang, der sich im wibrigen auch auf Erfahrungen, Quali-
fikationen und wissenschaftliche Erkenntnisse bezieht). Dieser Prozef bedinge
ein als ,Gegenwartsschrumpfung* bezeichnetes Phiinomen: ,das AusmaB der
Zeit nimmt ab, die wir aus der Perspektive der Gegenwart als Zeit analog struk-
turierter und insofern nicht veralteter Kultur wieder zu erkennen vermégen®

Objekte wie z.B. Muhlen richtete und bestrebt war, diese im Zusammenhang einer ver-
meintlichen naturraumlichen Idylle zu wurdigen.
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(Litbbe 1990a, 41).2° Ohne die Bemithungen des historischen BewubBtseins, zu
denen auch musealisierende Aktivitiiten ziihlten, lieBen sich inzwischen bereits
Teile der eigenen Vergangenheit nicht mehr identifizieren und verstehen, so daf§
auch der Zeitrahmen, innerhalb dessen einem Objekt als Relikt Denkmalwert
oder Museumswiirdigkeit zugemessen wird, immer niéher an die Gegenwart her-
anricke.

Da der inzwischen selbstverstiindlich gewordene Umgang mit technischen Ob-
jekten das Gefithl von Vertrautheit mit und in der Gegenwart ganz wesentlich
mitbestimme, sich andererseits aber die Schrumpfung der Gegenwart gerade an
der Innovations- und Veraltensrate dieser Objekte besonders deutlich festma-
chen lasse3?, werden nicht nur Zeugnisse der Vormoderne als ,nostalgisches
Kontrastprogramm gegeniber der technischen Zivilisation* musealisiert, son-
dern ist die technische Zivilisation ,vielmehr ihrerseits voll und einschrinkungs-
losin die Kultur des historischen BewuBtseins einbezogen* (Litbbe 1990b, 107).

Die Leistungen des historischen BewuBtseins werden, so Litbbes zentrale The-

se, als Leistungen der Kompensation eines éinderungsbedingten Vertrautheits-

schwundes* notig, um die Anderungsdynamik der modernen Gesellschaften zu

bewiiltigen (ebd., 140).

Zur Konkretisierung verweist Liibbe auf die These eines Schweizer Architekten,

derzufolge bereits ein jihrlicher Anteil von zwei bis drei Prozent an abgerissener

und neugestalteter Bausubstanz in einem Wohngebiet geniige, um dieses die fur

das Lebensgefiihl der Bewohner ,elementare Anmutungsqualitiit der Vertraut-

heit” verlieren zu lassen (vgl. Lubbe 1982, 17). So wiirden ,unsere Stiidte buch-

stiblich vor unseren eigenen Augen zu fremden®, sicherte nicht die Denkmal-

pflege Elemente der Wiedererkennbarkeit, Elemente der Identitiit (ebd., 18).

Meiner Ansicht nach ist das Phiinomen des ,idnderungsbedingten Vertrautheits-
schwundes® von Libbe zutreffend analysiert worden, und der Bezug zu Vielzahl
und Vielfalt der Musealisierungsbemithungen scheint zuniichst von hoher Plau-
sibilitdt zu sein. Die neuen Industriemuseen bleiben von ihm jedoch — so umfas-
send sich sein Katalog der Musealisierungserscheinungen auch darstellt (vgl.
3.1.) — unbertcksichtigt. Vielmehr beschriinkt sich Liibbe in seinen Betrachtun-

29 Analog zum Prozell der Gegenwartsschrumpfung werde die Zeitspanne kdnftiger Ent-
wicklung kurzer, die dahingehend uberschaubar ist, dall noch mit Lebensverhaltnissen
gerechnet werden kann, die der Gegenwart ghneln — Labbe spricht vom Zukunftsgewil}-
heitsschwund® (vgl. Lubbe 1990b, 68).

30 Dabei wiire zu fragen, ob es nicht haufiger herbeimanipulierte Trends als wirkliche Inno-
vationen sind, die viele Objekte ,uberholt’ erscheinen lassen — Labbe problematisiert die-
se Unterscheidung nicht.
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n tiber die verstiirkte Einbeziehung der Technik in Musealisierungsbestrebun-

n auf Institutionen wie das Deutsche Museum, auf Firmenmuseen und auf die
'old;imer-Seligkeit“ der Freunde historischer Automobile, Lokomotiven oder
Flugzeuge (Liibbe 1990b, 108). Ferner konstatiert er zwar, daB sich auch tiber
_herausragende Hochbauten unserer Industriekultur” der Glanz der Vergangen-
heit gelegt habe, doch hilt er ihnen zugleich eine wverfremdende Uniibersehbar-
keit“ vor, dergegeniiber ihm ,die musealisierende Rettung unserer vorindustriel-
len Siedlungskerne® ungleich plausibler erscheint (Libbe 1982, 9).

Libbe begreift das Museum (und fiir die Denkmalliste gilt Vergleichbares) zu-
niichst als bloBe Reaktion auf die steigende Menge anfallender Relikte; in dieser
Rolle als Auffangbecken sorge es dann durch ésthetische und #sthetisierende
Priisentation der Sachzeugen fiir den Ausgleich der modernisierungsbedingten
Belastungsfolgen.

Die hier zum Ausdruck kommende Kompensationsmechanik ist von Wolfgang
Zacharias als Ergebnis einer kiihlen, distanzierten Betrachtungsweise gewertet
worden; faktisch“ liigen die Dinge wohl so, ,unabhiingig davon, ob wir das auch
wilnschenswert finden* (Zacharias 1990, 10). Auch fiir Oligmiiller entbehrt das
Modell Liibbes nicht ,eines gewissen Zynismus® (Oligmiiller 1991, 111). Dieses
Unbehagen wird durch den dem Erklidrungsansatz innewohnenden Entwick-
lungsautomatismus geweckt, welcher den wissenschaftlich-technischen Fort-
schritt gleichsam als prinzipiell unbeeinfluBbar entfesselt erscheinen liBt. Die
neuen Industriemuseen haben sich jedoch zum Ziel gesetzt — und nach der Pha-
se des eher pragmatischen Museumsaufbaus riickt es wieder in den Mittel-
punkt der Diskussion —, sich einem solchen Automatismus nicht vollends zu un-
terwerfen. Dies nun gerade nicht, indem sie sich neuen Relikten verweigern, son-
dern indem sie neue Fragen an solche Objekte stellen und mit ihrer Hilfe die Re-
flexion Giber die Qualitdt der zivilisatorischen Evolution zu beférdern trachten.

Griitter hat darauf hingewiesen, daB, anders als es ebenfalls durch den von Liib-
be vorausgesetzten Fortschrittsautomatismus suggeriert wird, museale Objek-
te ,nicht gleichsam naturwiichsig ins Museum kommen* (Griitter 1992, 385):

»Museale Sammlungen entstehen auf Grund von Deutung der Realitiit,
aus der ihre Objekte stammen. Insofern gehen solche Deutungen den
Objekten voraus und legitimieren sie. Es sind vor allem auch die Wissen-
schafts- und Institutionengeschichte, die Paradigmenwechsel innerhalb
der Geschichtswissenschaften, die die subjektiv vollzogenen, wenn auch
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gesellschaftlich bedingten Sammlungsstrategien hervorrufen (ebd.,
386).

Hier werden wichtige Stichworte genannt, denn die Entstehung der neuen Indu-
striemuseen wiire ohne eine Diversifizierung der bundesdeutschen Geschichts-
wissenschaft nicht moglich gewesen. So bedeutete die Etablierung der Sozialge-
schichte in den 60er Jahren zuniichst die Abkehr vom bis dahin bestehenden
~Primat der staatszentrierten Politikgeschichte und exklusiven Ideengeschich-
te* (Heer/Ullrich 1985, 17). Allerdings offenbarte auch die sich als ,historische
Sozialwissenschaft' verstehende neue Disziplin ihre Defizite: Mit ihrer Art der
Analyse von gesellschaftlichen Strukturen und Prozessen fand sie keinen
Zugang zu den sozialanthropologischen Aspekten der Geschichte. Es formierte
sich die vielfach auleruniversitiir agierende ,neue Geschichtsbewegung’, die ihr
Interesse auf ,die Welt der Wahrnehmung und Selbstdeutungen der von der
Geschichte ,Betroffenen* richtete (ebd., 18). Charakteristisch fiir dieses Wirken
waren die Parteinahme fiir die bislang von der Geschichtswissenschaft Ver-
nachlissigten, die mikrohistorisch orientierte Themenwahl, das Bemiihen um
die ErschlieBung miindlicher Geschichtsiiberlieferung und die Erprobung neuer
Arbeits- und Publikationsformen. Im Moment der ,Betroffenheit’

wkreuzten sich inner- und aulerwissenschaftliche Einfluflfaktoren: Die
Skepsis gegeniiber globalen Konzepten und Erklirungsmodellen, die die
historischen Subjekte gar nicht mehr in den Blick bekommen, verband
sich mit dem Widerstand gegen GroBorganisationen und GrofBitechnolo-
gien, dem Wunsch nach kleinen Alternativen, nach Naherfahrung in
tiberschaubaren Rdumen* (ebd.).

Der Nahraum wurde nicht nur zum Bezugsrahmen fiir eine Mikrohistorie, son-
dern auch fir eine im Vergleich zur Studentenbewegung giinzlich anders gearte-
te Form der Politisierung angesichts der im Lokalen unmittelbar spiirbar wer-
denden dkologischen und sozialen Belastungsfolgen der industriellen Entwick-
lung (vgl. ebd., 13 ff.). Was von Luibbe mit der Vokabel ,ZukunftsgewiBheits-
schwund* zunichst so neutral im Sinne abnehmender Kalkulierbarkeit formu-
liert schien, geriet aufgrund der Erfahrungen vieler letztlich zur ,Zersetzung der
Kategorie des Fortschritts* (Faulenbach/Jelich 1986, 496). Die wissenschaft-
lich-technische Entwicklung lieB sich nicht liinger nur als kontinuierlich-gedeih-
liche Entwicklung zum Besseren erleben, sondern wurde in ihrer Ambivalenz
spirbar.
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Zu den Verlusten im Zuge der, wie Liibbe sich ausdriickt, ,Ausbreitung tech-
nisch bedingter zivilisatorischer Homogenitiit* gehorten immer auch Elemente
der ,regionalen Herkunftskulturen® (Liibbe 1990b, 105), welche an Standorten
klassischer’ Industrien eben auch durch industrielle Arbeit gepriigt waren:

JAuf der Verlustliste stehen nicht nur Tier- und Pflanzenarten, spezifi-
sche Landschafts- und Stédtebilder, sondern fiir einige auch die Arbeit,
bisherige Arbeits- und Lebenszusammenhiinge, iiberlieferte Handlungs-
maximen, und schlieBlich Industriedenkmale, regionalspezifische Indu-
striekultur, ausgepriigte Arbeiterkultur usw.“ (Oligmiiller 1991, 111).

Die Krisenerscheinungen der deutschen Montanindustrie — im Revierbergbau
fuhrten sinkende Olpreise und billige Importkohle seit Mitte der 50er Jahre zum
Zechensterben* und in der Stahlindustrie wurden schon vor der konjunkturell
begriindeten Stahlkrise Mitte der 70er aufgrund zunehmender Rationalisierung
Arbeitspliitze abgebaut — hatten den dokumentationslosen AbriB vieler Fabrik-
anlagen und Wohnquartiere zur Folge. Am deutlichsten zeigte sich dies im Ruhr-
gebiet: Industrie und Stadtverwaltungen machten das Ruhrgebiet [...] lange
Zeit zu einer Kahlschlaglandschaft* (Giinter 1975, 128). Erst gegen Ende des
Jahrzehnts kam zu BewuBtsein, dall bereits ,die Wachstumseuphorie der
Nachkriegsjahre mehr an Denkmalsubstanz ,gekostet' hatte, als der so ,totale’
Zweite Weltkrieg®; erst jetzt wurde auch die britische ,Industrial-Archaeology-
Bewegung?! zur Kenntnis genommen (Weber 1980, 426).

Der Beginn des allmiihlichen Einstellungswandels gegeniiber Zeugnissen der in-
dustriellen Vergangenheit léiBt sich in Deutschland an den Auseinandersetzun-
gen um zwei spektakulire Einzelobjekte festmachen. So fithrten Proteste von
Hochschullehrern, Fotografen und Journalisten gegen den drohenden Abbruch
der Maschinenhalle einer ehemaligen Dortmunder Zechenanlage, die mit ihrer
jugendstilgepriigten Stahlfachwerkkonstruktion freilich durchaus auch als

31 Der Niedergang klassischer Industriezweige und der Bedeutungsverlust traditioneller
Handels- und Umschlagplatze hatten in GroBbritannien bereits in den 50er Jahren ein-
gesetzt. Stolz auf die eigene Vergangenheit als Mutterland der industriellen Revolution
sowie Betroffenheit tber die Geringschitzung des industriellen Erbes, die sich auch hier
in Abrissen und Vernachlassigung potentieller Industriedenkmale ausdrilckte, fuhrten
Laien und Spezialisten der unterschiedlichsten Fachgebiete zusammen, um unter dem
Signum  Industrial archaeology* die Dokumentation industriegeschichtlich bedeutsamer
Objekte zu ubernehmen und fur ihren Erhalt zu streiten. Industriearchiologie ent-
stand®, so der spitere Leiter des Industriemuseums Coalbrookdale, Neil Cossons, ,nicht
aus einem distanzierten oder akademischen Interesse, sondern aus einer Welle von emo-
tionalem Engagement und aus einem tiefsitzenden Gefuhl, da ein vitaler Teil unserer
Vergangenheit zerstort wurde® (zit. n. Radkau 1985, 217). Das Ringen um ein dauerhaf-
tes Selbstverstindnis der popularen Bewegung fuhrte seit den 70er Jahren zur grundli-
cheren Erforschung von Arbeits- und Lebensbedingungen sowie zur Intensivierung der
Medien- und vor allem der Museumsarbeit (vgl. Hudson 1987, 11 ff.).
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Kunstdenkmal zu interpretieren war, zur politischen Willenserklirung der nord-
rhein-westfiilischen Landesregierung, kiinftig ,verstiirkt die Erhaltung wertvol-
ler Bauwerke [zu] sichern, die fiir die technische und wirtschaftliche Entwick-
lung des Landes charakteristisch sind“ (NRW-Programm '75, zit. n.: Féhl 1990,
126; vgl. Suhrbier 1984, 200 ff.). Daneben trug die langjithrige und schlieflich er-
folgreiche Kampagne fur den Erhalt der Oberhausener Arbeitersiedlung Eisen-
heim, deren wissenschaftliche Fundierung durch eine Bielefelder Studiengruppe
breite Medienwirkung erzielte (vgl. Giinter 1975, 119 ff.), zur Popularisierung
eines erweiterten Denkmalbegriffs bei.

Vorgaben wie jene der Landesregierung Nordrhein-Westfalens haben inzwischen
Eingang in die Denkmalschutzgesetze aller Bundeslinder gefunden. Entweder
wird mit unterschiedlichen Formulierungen direkt auf Denkmale der Technik
und Industrie Bezug genommen (vgl. F6hl [1994], 23), oder es ist, wie im Fall des
Niedersichsischen Denkmalschutzgesetzes von 1978, zuniéchst ganz umfas-
send von Kulturdenkmalen*“ die Rede (vgl. Wiechert 1992, 907 ff.). Der Priizisie-
rung und Differenzierung dieses Oberbegriffes durch die zustindige Denkmal-
schutzbehorde dient dann wiederum auch die Kategorie ,[t]echnische Bauten
und Industrieanlagen* (Wulf 1984, 55). Allerdings hat, so bilanziert Wolfhard
Weber, erst die aus der Sensibilitiit fiir technologische Umbriiche resultierende
Identifikationskrise ,die schon vorhandenen Bemithungen um die ,Industriear-
chitologie' auf eine kulturpolitische Ebene gehoben* (Weber 1980, 426).

Diese Umbriiche waren erste Anzeichen des tiefgreifenden Wandels der durch
die Industrialisierung gepriigten Arbeitsgesellschaft. Die mikroelektronische Re-
volution verinderte die Berufsbilder vieler Branchen — verwiesen sei hier nur auf
das Satz- und Druckgewerbe — grundlegend. ,Alte' Industriezweige wie Koh-
leférderung, Stahlerzeugung, Textilfertigung oder Schiffbau konnten einem héu-
fig von Schwellenldndern ausgehenden Konkurrenzdruck nicht standhalten. In
Regionen, in denen die Arbeits- und Lebensformen durch solche ,grofien Indu-
strien’ geprigt worden waren und nun Arbeitspliitze in groBer Zahl verlorengin-
gen, sah man sich vor die Aufgabe gestellt, den vielbeschworenen Strukturwan-
del zu bewiltigen.

,Gerade das Uberholtwerden #lterer Technik und das Uberflussigwerden von
Qualifikationen ist eins der Motive der historischen Dokumentation dieser Ver-
gangenheit als eines Teils menschlicher Erfahrung in der industriellen Entwick-
lung” (Faulenbach/Jelich 1986, 497). Doch diese Dokumentation konnte nicht
liinger nach den Mustern traditioneller Technikmuseen erfolgen, da die ihrer
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Dm-gwllungsweise zugrundeliegende Vorstellung vom Kontinuum des Fort-
schritts nicht mehr unumstritten war. In der 1974 veriffentlichten Denkschrift
Zur Lage der Museen” vertrat Hermann Auer die Auffassung, daB es notwendig
gei, technischen Museen ein neues Profil zu geben. Obwohl er diese Museums-
gattung eindeutig nicht den Natur-, sondern den Kulturmuseen zuordnete, ,da
ihre Objekte ausschlieBlich aus der Hand des Menschen hervorgegangen sind*
(Auer 1974, 101), muBte er konstatieren, daB sich technische Museen bis zum
damaligen Zeitpunkt ,fast ausschliefilich auf die Briicke zu den exakten Natur-
wissenschaften konzentrieren® (Auer 1974, 103). Verséumt hiitten sie es hinge-
gen, ,Briicken zu den nicht rationalen, human bestimmten Ebenen der Technik®
zu schlagen (ebd., 114). Nunmehr sei ,bei der Darstellung eines technischen
Komplexes* nicht lénger nur ynach dem konstruktionsbedingten ,Wie', sondern
nach dem ,Wozu fiir den Menschen' zu fragen und diese Frage mit museums-
gerechten Mitteln unter Einbeziehung der kulturhistorischen Entwicklung zu
beantworten® (ebd., 112 f.). So entwarf Auer schlieBlich die Perspektive eines
neuen technischen Museums, das den Menschen in den Mittelpunkt zu riicken
und ,die Technik als ein in die AuBenwelt projiziertes Bild des tiitigen Menschen*
darzustellen habe (ebd., 116).

Diese Forderung ordnet sich ein in das Ringen um eine Neuorientierung der Mu-
seen im Gefolge der kulturpolitischen Demokratisierungsbewegung nach 1968.
Vornehmlich waren es jedoch die kulturhistorischen Museen, die als potentielle
Lernorte von gesellschaftspolitischer Relevanz entdeckt wurden:

oIm Interesse breiterer Bevilkerungsschichten sollte das Museum als
Lernausstellung fiir schulisches, aufler- und nachschulisches Lernen
Einsichten in historische und gesellschaftliche Zusammenhiinge vermit-
teln [...) Damit wird die Abkehr vom Museum als Musentempel vollzogen
und ein neuer Lernort konstruiert, der die Auseinandersetzung mit ver-
gangener gesellschaftlicher Realitiit ermoglicht und sich nicht langer nur
als Bildungsstiitte einer privilegierten Schicht versteht|[...] In dem MaBe
aber, wie breitere Bevilkerungsschichten das Museum als Erfahrungs-
raum vergangener Wirklichkeit annehmen, muB sich sein Angebot an
Ausstellungsstiicken veréindern. Dies kann dadurch geschehen, daB sich
die Priisentation der Museen mehr als bisher an der Lebenswelt dieser
neuen Besucherschichten orientiert, indem dafiir Sorge getragen wird,
daBl — wo immer das (noch) moglich ist — auch die Leistungen, Lebens-
umstiinde, Gegenstiinde der meist Ungenannten museumswiirdig wer-
den* (Kuhn/Schneider 1978, 8).
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Somit trug die Museumsentwicklung der 70er Jahre zur generellen Erweiterung
des Kulturbegriffs bei. Kultur bedeutete nicht liinger nur das den alltiiglichen Ar-
beits- und Lebensverhiiltnissen Enthobene, sondern gerade die ,Gesamtheit der
Lebensverhiiltnisse* (Schirmbeck 1983, 11).

Als eines der ersten kulturhistorischen Museen hatte das Historische Museum
in Frankfurt am Main schon in den 60er Jahren, angeregt durch seinen damali-
gen Leiter Hans Stubenvoll, einzelne Objekte aus Bereichen der Industriekultur
gesammelt (vgl. Hoffmann 1990, 5). Die in vielfacher Hinsicht provozierende
Neukonzeption dieses Hauses (vgl. ebd, 6 f.; Glaser 1981, 35 f.) war es dann
auch, die die deutsche Museumsszene in ,produktive Unruhe* versetzte (Parent
1990, 248). In der stadtgeschichtlichen Ausstellung wurde erstmals der Ver-
such gemacht, auch Industriekultur zu priisentieren. Allerdings hatte etwa die
Ausstellungseinheit .Arbeiterbewegung” eher den Charakter einer begehbaren
sozialgeschichtlichen Abhandlung, denn zu klein war der Objektfundus, zu stati-
stik- und textlastig die Darstellung (vgl. ebd.; Hoffmann 1990, 5 f.). Im Museum
der Stadt Riisselsheim, das mit der Abteilung ,Industrialisierung” im Jahr 1976
neu erdffnet wurde, gelang es dann erstmals, attraktive Darstellungsformen fiir
die Veriinderungen der Arbeitsprozesse im Zuge der Industrialisierung und die
damit verbundenen sozialen Folgen zu entwickeln.

Nach Einschitzung des Riisselsheimer Museumsleiters Peter Schirmbeck er-
6ffnet sich mit dem Thema Arbeit fir die Museen ,ein Bereich von fundamen-
taler Bedeutung®, der den Besuchern ausgeprigte Identifikationsmoglichkeiten
bieten und zugleich die historischen Wandlungen im Verhiltnis des Menschen
sowohl zur Natur als auch zur Gesellschaft widerspiegeln kann (Schirmbeck
1983, 12). Dabei muB diese inhaltliche Bandbreite keineswegs voll abgedeckt
werden, um — durchaus im Sinne der oben zitierten Vorstellungen Auers — eine
Abgrenzung zum traditionellen Technikmuseum zu erreichen. Arbeit ist ganz
konkret der Kristallisationspunkt, in dem industrielle Techniken und Menschen
aufeinandertreffen* (ebd., 13), und sollte schon auf dieser Ebene ,ein konzeptio-
nelles Zentrum® fur die Vielzahl der nach Risselsheimer Vorbild in der gesamten
Bundesrepublik gegriindeten Museumsprojekte bilden (Mébius 1985, 17). Meh-
rere temporire Ausstellungen zu lokaler Industriegeschichte oder Arbeiterkul-
tur (vgl. Parent 1990, 259; Haist/Schneider 1993, 411) sorgten fur eine zustitzli-
che Dynamisierung dieser Entwicklung,
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Gerade in Nordrhein-Westfalen wurde die thematische Ausweitung der Muse-
umslandschaft groBziigig gefordert; sie stellt sich hier auch als Ergebnis sozial-
demokratisch dominierter Kulturpolitik dar, der es darum ging, die Lebensweise
des, wie Ulrich Borsdorf es nennt, ,sozialen Substrats der SPD-Mehrheiten in
Land und Kommunen* als zur Kultur gehtrend anzuerkennen (zit. n. Besucher
1991, 21). Dies kommt z.B. in der 1979 von der Landschaftsversammlung
Westfalen-Lippe gefafiten Griindungsresolution fiir das stark von der bereits er-
wiithnten neuen denkmalpflegerischen Sensibilisierung gepragte Westfilische
Industriemuseum zum Ausdruck:

Die Industrialisierung, die Entwicklung groBstiidtischer Lebensformen
sind Voraussetzung fir alle Erscheinungen der modernen Arbeitswelt,
Dieser ProzeB3 mufl den Biirgern unseres Landes als Teil ihrer geschicht-
lichen Identitit bewuBt gemacht werden. Aus seiner Verantwortung fir
die landschaftliche Kulturpflege entsteht dem Landschaftsverband die
Verpflichtung, auch Zeugnisse der Industriekultur nach 1850 zu doku-
mentieren und fiir die Biirger als Basis unserer Arbeitswelt begreifbar
zu machen* (zit. n. Glaser 1981, 38).

An dieser Stelle wird deutlich, daB sich das Thema Industriegeschichte fiir das
Museumswesen in mindestens zweifacher Hinsicht als bedeutsam darstellte.
Zuniichst indem es zur Vervollstiindigung des museal prisentierten Geschichts-
bildes beitragen und damit zugleich die Offnung der Museen fiir neue Besucher-
schichten bewirken sollte. Dartiber hinaus aber auch, weil es Beziige zu drin-
genden Gegenwarts- und Zukunftsfragen erméglichte und damit die Museen re-
agieren lieB auf die von der Krise der Arbeitsgesellschaft und von ékologischen
Verheerungen ausgeldsten Gefithle der Orientierungslosigkeit und des Ausgelie-
fertseins.

»Nach dem Zweiten Weltkrieg war unser Blick fiir viele Jahre vor allem
nach vorn gerichtet: Auf Wiederaufbau, steigenden Konsum, industriel-
es Wachstum, auf sich stiindig iberbietende technisch-wissenschaft-
liche Rekordleistungen.

Die elementaren Beunruhigungen der letzten Jahre iiber den Fortbe-
stand von Natur, Mensch und Geschichte [...] lassen immer mehr Men-
schen innehalten. Verunsichert sehen sie in den Spiegel, blicken zuriick
in die Geschichte, betrachten erniichtert sich und ihren Planeten.

Jeder weil, daB Zustiinde der Verunsicherung schwer zu ertragen sind,
aber gerade sie bieten die Offenheit, die Chancen, sich eine neue Orien-
tierung zu erarbeiten® (Schirmbeck 1985a, 35).

135



Auch Hermann Glaser diagnostizierte eine seit den 70er Jahren verbreitete _al|.
gemeine skeptische Befindlichkeit angesichts des ,entfesselten Prometheus', wie
er uns aus aus dem Maschinenzeitalter entgegentritt* (Glaser 1981, 11). Mit
seinem Industriekultur-Konzept formulierte er am deutlichsten den Anspruch,
Identititsbildung und Aufklirung miteinander zu verbinden. Das Ziel sei es, dag
~BewuBtsein von der Moglichkeit eigenen Willens, der Moglichkeit, ein handeln-
des Subjekt zu sein*, zu reaktivieren (Glaser 1984, 98). Gerade die Auseinander-
setzung mit Industrie- und Alltagskultur sowie eine experimentelle Kulturver-
mittlungspraxis kénnten zur Entwicklung einer in solchem Sinne gepriigten ,re-
publikanischen Identitiit, einer ,bewegten’, dialektischen, pluralen Identitiit|...],
die wir mehr denn je brauchen, beitragen (ebd., 100). Auch Glaser sieht die be-
sondere Bedeutung — und zugleich die besondere Attraktivitiit — von Industrie-
kultur als Thema fiir Museen und Ausstellungen darin, daf3 sie

wsich als eine zugleich vergangene wie weiterwirkende Epoche [erweist].
Die Grenzen des Wachstums lassen uns nach den Urspriingen des
Wachstums fragen; die Angst vor der Zukunft fordert die Uberpriifung
der Gluckserwartung von damals. Mit der Industriekultur beginnt ,unse-
re' Geschichte* (Glaser 1981, 8f.).

Im Sinne Glasers bedeutet dies nicht nur, daB ,wir‘ als Museumsbesucher hin-
sichtlich der Phase der Industrialisierung ein ungleich groeres Vorverstindnis
mitbringen als gegentiber weiter zuriickliegenden Epochen, sondern auch, dal
diese ,unsere' Geschichte von einem jeden von uns tiiglich fortgeschrieben wird.
Fiir die Zukunftsbewiltigung birgt die historische Industriekultur — sofern sie
nicht einem ,vermarkteten Erinnerungsromantizismus* tiberlassen wird —
nach Glasers Uberzeugung bedeutende Erfahrungspotentiale:

»Indem wir uns einer Welt zuwenden, die den unmitelbaren Ursprung
unserer Gesellschaft darstellt, indem wir uns die Menschen, von denen
wir abstammen, deren Probleme, sowie die politischen und sozialen Aus-
-einandersetzungen, die diese Menschen um ihre Existenz austrugen,
vergegenwirtigen, werden wir unserer selbst bewuBt, erfahren wir, wa-
rum wir so sind, wie wir sind. Realistische Vorstellungen von der sinnvol-
len Verbesserung der Lebensformen sind erst moglich, wenn wir wissen,
wie die Menschen vor uns ihr Leben bewiltigten® (ebd., 10).

»In einer auf Selbstbestimmung beruhenden demokratischen Gesellschaft, so
Glaser an anderer Stelle, ,kommt solchem aufklidrenden Zug zur Geschichte
eine grundlegende kulturpolitische Bedeutung zu* (Glaser 1985, 88). Und mehr
noch: Es sei geradezu Gberlebenswichtig, ,angesichts der Weichenstellung, wel-

136

che die Industrialisierung bedeutete, stiindig tiber neue ,Streckenfithrungen‘ und
zielorte' nachzudenken und entsprechende Handlungsvorschléige zu machen®

(Glaser 1981, 11).

So unterschiedlich sich die Konzeptionen der neuen Industriemuseen an den ein-
zelnen Standorten mit ihren unterschiedlichen Voraussetzungen auch darstel-
len, so gehort doch der Anspruch, Handlungskompetenzen fiir die Bewiiltigung
gegenwirtiger und erwarteter Probleme zu entwickeln, zu ihren Essentials.
Thomas Schleper findet dafiir nicht nur Belege in den von ihm herangezogenen
Papieren zum Selbstverstiindnis der jeweiligen Museen (vgl. Schleper 1989b, 74
f.), sondern bringt es als Leiter der AuBenstelle Engelskirchen des Rheinischen
Industriemuseums selbst auf den Punkt: Industriemuseen, so seine Uberzeu-
gung, sollten ,statt nur den erlebnisreichen Riickblick anzustreben, Vorsicht
und Voraussicht gegeniiber technischen Errungenschaften und ihren sozialen
Konsequenzen trainieren helfen (Schleper 1989a, 6). Doch auch wenn, wie im
folgenden durch Rainer Wirtz mit Bezug zum Mannheimer Landesmuseum fiir
Technik und Arbeit, die Erwartungshaltung relativiert wird, bleibt der problema-
tisierende Gegenwartsbezug nicht ausgeklammert: ,Es ist schon viel erreicht,
wenn der Besucher oder die Besucherin um einige vermittelte Erfahrungen rei-
cher, vielleicht auch mit etwas mehr ProblembewuBtsein iiber die Industrie-
gesellschaft der Gegenwart, ein solches Museum verlidfit* (Wirtz 1989, 131).
Hier nun zeigen sich gravierende Unterschiede zu den Grundpositionen Litbbes.
Sein den Kompensationsgedanken in den Mittelpunkt riickender Erklidrungsan-
satz fiir die Ausweitung der Musealisierungstendenzen legt, konsequent zuende
gedacht, die Rolle der Museen auf das Registrieren, Archivieren und Asthetisie-
ren fest und spricht ihnen ein analytisch-kritisches Potential ab, das ihnen doch
zweifellos auch innewohnen kann und das ,ausreizen‘ zu wollen gerade die Pro-
grammatik der neuen Industriemuseen verspricht. Litbbes Modell umfaBt mit
dem Vertrautheitsschwund zwar einen wichtigen Bestandteil, geniigt jedoch
nicht zur Begritndung des Entstehens der neuen Industriemuseen. Es ist kein
Zufall, daB sie bei ihm nicht explizit erwiihnt werden, denn sie sprengen den Rah-
men der ,vorgesehenen', und dies bedeutet: der von ihm fiir politisch wiinschens-
wert erachteten Reaktionen auf den Vertrautheitsschwund.

Das Kompensationsmodell offenbart damit seinen normativen Charakter. Mar-
tin Scharfe hat nachgewiesen, wie der zugrundeliegende Gedankengang im Zuge
seiner ,Karriere' bei neokonservativen Philosophen und des damit einhergehen-
den immer direkteren Bezugs auf das Museumswesen schlieBlich geradezu zum
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HPraxisprogramm zur kulturmedikativen Ruhigstellung der durch den zivilisato-
rischen Fortschritt beunruhigten Menschen* zugespitzt wurde (Scharfe 1992,
57). Dabei sei die technisch-wissenschaftliche Modernisierung unter Ausspa-
rung ihrer ,sozialen Implikationen“ — so Peter Assions Kritik an Liibbe — als ein
Jetztlich ursachenneutraler ProzeB von indifferenter Allgemeingiiltigkeit be-
schrieben“ worden (Assion 1986, 356). Indem die Anhiinger der Kompensations-
these damit diesen ProzeB zugleich in seiner Unaufhaltsamkeit als sakrosankt
erkliirten, withrend sie demgegeniiber die demokratische Entwicklung der Insti-
tutionen des Verfassungsstaates als abgeschlossen betrachteten, hiitten sie
Abschied von der Perspektive der kulturellen Modernisierung genommen und die
Geisteswissenschaften sowie Kultur im weitesten Sinne auf eine Funktion fest-
gelegt, die die technisch-wissenschaftliche Modernisierung nur noch ermdglichen,
d.h. diese verkraftbar machen soll (vgl. Schniidelbach 1988, 36 f.).

Einigkeit besteht dariiber, daB ,reale’ Kompensation — und des Wortes eigentli-
che Bedeutung war eben die eines tatsichlich vollen Ausgleichs (vgl. Scharfe
1992, 56) — ohnehin nicht stattfindet und auch nicht stattfinden kann. Weder
wird es, so Michael Dauskardt,

~im Deutschen Museum Miinchen durch eine Ausstellung ,Raumschiff
Erde‘ moglich sein, die fortschreitende Umweltzerstérung ertriiglich zu
machen, noch wird es durch die Unterschutzstellung einer Zechenanlage
gelingen, ein scheinbar friher intaktes soziales Beziehungsgeflecht zu
konservieren bzw. wiederzubeleben“ (Dauskardt 1993a, 434).

Dennoch erscheint nach seiner Einschiitzung das einfache Modell der Kompen-
sationsmechanik so verlockend, daBl ihm von kulturpolitischer Seite bisweilen
hohe Wirksamkeit zugetraut werde. Damit gerate das Museum ins Blickfeld je-
ner Politiker, die mit seiner Hilfe das Fehlen eigener Visionen und ihre Uberforde-
rung mit Versuchen, komplexe Problemlagen durchschaubar zu machen, ver-
schleiert sehen wollen. Wenn dartiber Klage gefithrt werde, da8 das Museum in
Gefahr gerate, fir blole Kompensationsprogramme herhalten zu miissen, so
stellt sich dies fir Dauskardt eher als Gefahr der Vereinnahmung aufgrund
angenommener Kompensationseignung dar (vgl. ebd.).

Ein bloBes Lamento helfe hier jedoch nicht weiter, denn schlielich vollziehe sich
kein Aspekt der Museumsarbeit in einem ,geschiitzten, gesellschaftsfreien
Raum* und seien direkte Einflunahmen durch Politiker gem#B den Regeln der
Kulturverwaltung sogar legitimiert (ebd.). Dennoch habe sich das Museumsper-
sonal Vereinnahmungsversuchen zu widersetzen, die eine Bedrohung fur den
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edukativen und aufkldrerischen Charakter der Museumsarbeit darstellen konn-
ten.

Auch die museale Thematisierung von Alltagsgeschichte des Industriezeitalters
geniigt nicht per se solchen Anspriichen. Wenn ihre Darstellung beispielsweise
iiber simplifizierende, Konflikte und Widerspriiche ausklammernde Vergleiche
eines elenden Gestern mit einem komfortablen Heute nicht hinauskommt, a6t
sie sich natiirlich auch instrumentalisieren, ,um ein briichig gewordenes Fort-
schrittsbild zu festigen“ (Schneider 1991, 73). Schneider verweist darauf, da
Ausstellungen im Rahmen von Firmenjubiléen hiufig dergestalt angelegt sind
und daB es auch dem ehemaligen bayerischen Ministerprisidenten Strauff im
Geleitwort zum Katalog der 1985 gezeigten Niirnberger Ausstellung Leben und
Arbeiten im Industriezeitalter” um Interpretationsvorgaben in eben jenem Sinn
ging (vgl. ebd., 72). Durchaus vergleichbare Zielsetzungen lagen dem Ost-
Berliner Museum Arbeiterleben um 1900 zugrunde (vgl. ebd., 72 f.), nur waren es
dort eben die ,Vorziige des Sozialismus®, die im Vergleich mit den musealen Re-
konstruktionen ,plastisch hervortreten“ sollten (Mithlberg u.a. 1985, 6). — Mit
welchen Mitteln man sich in der praktischen Museumsarbeit darum bemiht,
differenzierte Wahrnehmungen zu erreichen, wird Thema der nichsten Kapitel
sein.

Wenn man mit der Formulierung ,Vertrautheitsschwund® die Situation in den
neuen Bundesliindern nach der Wende und vor allem nach der Vereinigung bei-
der deutscher Staaten charakterisieren wollte, so erschiene mir dies eine glatte
Untertreibung zu sein. Es kann daher nicht verwundern, daB mit dem ProzeB
der Ubernahme und Aneignung von in Westdeutschland etablierten Institutio-
nen, Organisationsformen oder Verhaltensweisen eine deutliche Aufwertung al-
les historisch Regionalspezifischen einhergeht. Das Engagement fiir neue Indu-
striemuseen scheint noch allerdings nach Einschitzung vieler die Anstrengun-
gen im Sinne des erhofften wirtschaftlichen Aufschwungs geradezu zu konter-
karieren. Wo man jedoch industriegeschichtliche Museumsarbeit betreibt, hat
natiirlich immer auch der dramatische Anfall von Relikten der ehemaligen DDR-
Wirtschaft AnlaB dazu geboten. Klaus Miiller konstatiert fir das Industriemu-
seum Chemnitz:

«Noch nie war das Angebot an Sachzeugen der Industriegeschichte,
bedingt durch den Konkurs von Grofibetrieben, aber vor allem auch von
Kleinbetrieben und Gewerbetreibenden, so groB wie gegenwiirtig. So de-
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primierend das fir die Betroffenen ist, fur das Museum ist es eine ein-
malige und in dieser Art sicher letztmalige Chance* (Miiller 1993, 29).

Daran ankniipfend weckt das Industriemuseum hohe Erwartungen: Es kénne
durchaus zu einer ,neue[n] Identifikation der Menschen mit ihrem Lebensraum*
beitragen, indem es dazu mahnt, ,den vélligen Verfall dessen, was an industriel-
ler Potenz existiert®, nicht zuzulassen (ebd., 29 f.). Doch das Industriemuseum
wird nicht nur als ,SelbstbewuBtseins-Agentur' begriffen, es verbinden sich da-
mit auch — vielfach sicher iiberzogene — Hoffnungen auf Werbeeffekte fiir den
jeweiligen Standort in Hinblick auf Imageverbesserung, Tourismusforderung
und sogar Industrieansiedlung. Mogen diese gewiinschten Nutzeffekte der Muse-
en von den Vertretern ihrer Fordervereine auch deshalb so stark betont werden,
um den noch miBigen Riickhalt der Projekte in der Bevolkerung zu stiirken, so
wird dieses Eigeninteresse sicher nicht an erster Stelle rangieren. Aus einem In-
formationsblatt fiir das auf dem Geliinde der ehemaligen ORWO-Filmfabrik ge-
plante Industrie- und Filmmuseum Wolfen etwa spricht ein beinahe verzwei-
feltes Bemithen darum, an der wirtschaftlichen Revitalisierung des ,Chemiedrei-
ecks' in Sachsen-Anhalt mitzuwirken:

w~Das Museum soll die Liebe zur Heimat bei den jungen Menschen wek-
ken und so dazu beitragen, daB die Entvolkerung unserer Region nach-
146t. Die Aufarbeitung der Industriegeschichte zeigt, daf3 es sich in Wol-
fen um ein Gebiet mit qualifizierten, kreativen, ansissigen Industriear-
beitern handelt. Thre Arbeitskraft wird momentan kaum genutzt. Ahn-
lich verhilt es sich mit den entkernten Fliichen des Industrieparkes
Wolfen.

Ein Besuch im Industrie- und Filmmuseum Wolfen im Industriepark
Wolfen/Thalheim [...] wird hoffentlich dazu beitragen, auch Investoren
diese Tatsache deutlich zu machen und sie bewegen, dieses Potential an
Arbeitskriiften und den Industriestandort zu nutzen* (Industrie- und
Filmmuseum o0.J.).

Natdrlich ist jede Entscheidung zur Finanzierung der Neugriindung oder Moder-
nisierung eines Museums, auch wenn sie von gesellschaftlichen Anforderungen
bestimmt wird, letztlich eine politische Entscheidung. Die Frage der Umwegren-
tabilitiit von Investitionen ,in Kultur’ durch die Erhthung der ,Standortqualitit'
hat dabei auch in den alten Bundeslindern eine wichtige Rolle gespielt, wenn-
gleich Industriemuseen sicher nicht zuerst aus diesem Blickwinkel betrachtet
werden kénnen. Dennoch gewannen sie als lokale oder regionale Imagekompo-
nenten an Bedeutung, signalisierten sie doch Aufgeschlossenheit einem kultur-
politischen Trend gegentber.
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Und auch ganz unabhiingig von einem moglichen Denkmalcharakter oder einer
musealen Nutzung wuchs das Bestreben, aufgelassene Industriebauten in das
sffentliche Leben und die Stadtgestaltung einzubeziehen. Noch bis in die 70er
Jahre war die ,Totalsanierung’, d.h. Abrifl und Neubebauung, die Regel. Auch
wenn keine neuen Gewerbeansiedlungen gelangen, sondern es sich bei den Neu-
pauten um Verwaltungs- oder Kulturzentren handelte, so blieben diese doch in
ihrer funktionalistisch-modernen Architektur Ausdruck andauernder Fort-
schrittsgewiBheit. Diese Baupraxis énderte sich, als soziale und kologische Kri-
sensymptome uniibersehbar wurden: Die Einbeziehung zumindest von Teilen
der alten Industriearchitektur in die jeweiligen Umnutzungskonzepte war ein
weiterer Ausdruck fiir das Bemiihen, Identifikation und gesellschaftliche Inte-
gration Uber Tradition zu gewinnen, nachdem dies tiber den Zukunftsglauben
nicht liinger moglich war (vgl. Damus 1989, 27).

Die Beschiiftigung mit regionaler Alltags- und Industriegeschichte galt zuniichst
immer auch als Ausdruck einer neuen Form von Politisierung, die zumindest
mittelbar dem ,Scheitern groBer politischer Hoffnungen in den ausgehenden
60er und frithen 70er Jahren“ geschuldet war (Faulenbach/Jelich 1986, 497).
Die nachlassende Faszinationskraft abstrakter Theorien und Ideologien hat -
zumal seit dem vermeintlichen ,Ende der Geschichte' nach dem Wendejahr 1989
—inzwischen jedoch noch andere Auswirkungen: uniibersehbar ist ein Trend zur
Asthetisierung, der durch die ,Verfeinerung und Ausweitung kultureller Interes-
sen” noch verstiirkt wird (Faulenbach 1991, 11). Dieser Trend bezieht auch die
Hinterlassenschaften der Industriegeschichte ein. Ein Beleg ist die Vielzahl opu-
lenter Fotoreportagen, erschienen vornehmlich in den Farbbeilagen groBer Ta-
ges- und Wochenzeitungen, in denen die Exotik sterbender Industriereviere oder
lebendiger Industriedenkmale ins Bild gesetzt wurde.32

DaB solche Verdffentlichungen Interesse wecken und Akzeptanz férdern kon-
nen, ist unbestritten. Im Hinblick auf eine ernsthafte Industriearchiologie ist je-
doch vor den Gefahren des ,nostalgischen Asthetizismus* gewarnt worden; er
konne dazu fuhren, ,daB8 im Anblick tiberwucherter Industrieruinen und Kanal-
schleusen alle guten Vorsiitze kritischer Geschichtsbetrachtung tiber Bord ge-
worfen werden“ (Radkau 1985, 302). Fiir museale Priisentationen gilt Vergleich-

32 So war etwa die Gesenkschmiede Hendrichs / Auflenstelle Solingen des Rheinischen Industrie-
museums, auf die in dieser Arbeit noch ausfuhrlich eingegangen wird, unter der Uber-
schrift \Das Museum, das heile Eisen schmiedet® Gegenstand eines solchen Beitrages im
Supplement HANDELSBLATT-MAGAZIN (vgl. Krummheuer/[Pierlings) 1989).
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bares, und dies nicht erst fiir den Fall, dal die Wareniisthetik von Exponaten ein
modisches Revival erlebt.

Beinahe noch augentfiilliger zeigt sich die Entwicklung, wenn man die Umwid-
mung historischer Industriebauten betrachtet. Die in den 70er Jahren hiiufig
anzutreffende und oftmals von Biirgerinitiativen durchgesetzte Nutzung als so-
ziokulturelles Zentrum verhielt sich mit ihren Anspriichen #dhnlich sperrig zum
etablierten Kulturbetrieb wie die neu entdeckten Industriedenkmale zum klassi-
schen Denkmalrepertoire (vgl. Kultur 1979). Doch indem sich die vormals neue
Denkmalgattung ihrerseits etablierte, éinderte sich das Verhiiltnis zu histori-
schen Industriebauten grundlegend. Umwidmungen haben in jiingster Zeit ver-
mehrt kommerziellen Charakter angenommen und sind inzwischen mit dem At-
tribut der ,modisch gefiirbten Schickheit“ versehen (Fohl [1994], 37). Die post-
moderne Architektur hat Elemente historischer Industriekultur (mégen sie zi-
tiert oder, um so ,unterhaltsamer’, authentisch sein) in den Dekorationsfundus
aufgenommen, und immer 6fter werden leerstehende Produktionsstiitten zu an-
spruchsvollen Einkaufs-, Dienstleistungs- oder Gewerbe-,Parks* gestaltet.33 Im
Vergleich zu fritheren ,alternativen' Nutzungen oder zu vergleichsweise sensi-
blen anderen Umwidmungen durch die Offentliche Hand kommt es dabei zu un-
gleich stiirkeren Eingriffen in die vorgefundene Industriearchitektur. Wenngleich
Fohl einrdumt, daB solche Aneignungsprozesse ,aus der Sicht des Denkmalpfle-
gers mehr Verluste als Gewinne in sich bergen kénnen®, hiilt er den ,Bruch mit
dem generellen Vorurteil, industriehistorische Anlagen seien zu unisthetisch,
unwichtig oder uninteressant, um sich mit ihnen zu beschiiftigen®, fiir wichtiger

(ebd.).

Der dekorative Einbezug von Elementen ilterer Industriearchitektur in neue
Nutzungskonzepte ist freilich auch grundsiitzlich kritisiert worden. Mit der Ver-
wendung emotionell besetzter Versatzstiicke der industriellen Vergangenheit

33 So kam es in Hannover jungst zur Umgestaltung groler Teile der an der Podbielskistra-

Be gelegenen friuheren Keksfabrik Bahlsen zum _Pdbi-Park* mit Geschtften, Buros und
einem Hotel. Dieses bezieht die ehemalige Dampfmaschinenhalle ein, die restauriert
wurde und mit Teilen ihrer Ausstattung nun .als Kulisse [!] im Konferenzfoyer* dient
(Hann. Allg. Ztg., 19.05.1995).
Obwohl man gerade in den neuen Bundeslandern auf die Revitalisierung von Industrie-
brachen angewicsen ist, scheint man sich bisweilen ironische Distanz zu solchen Projek-
ten bewahrt zu haben: Plagwitz wird zur ,Parklandschaft™ lautete der Titel eines Bei-
trages der LEIPZIGER VOLKSZEITUNG uber Pline zur Umstrukturierung des vormals
am stirksten industriell gepragten Leipziger Stadtbezirkes u.a. durch das Handels- und
Dienstleistungszentrum ,Buga-Elster-Park*, dem die bauliche Hulle ecines ehemaligen
Buntgarnwerkes ,das besondere Flair* verleihen soll (LVZ, 14.02.1995),
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wiirde sich, s0 Martin Damus, die postmoderne Architektur dem Zweifel gegen-
gber der Zukunft und der Suche nach Sicherheit nur anbiedern (vgl. Damus
1989, 30). Der immer auch von harter Arbeit und Zwang geprigte Charakter

der alten Fabrik

wird in der gepflegten Aus- und Umnutzung alter Industriearchitektur
;edenfalls verdringt. Anders wiire das dsthetische und emotionelle Ver-
gniigen an den Umnutzungen und an Neubauten, die in Details und Bau-
teilen, in Gestalt oder Typisierung auf Industriebauten ilteren Datums
verweisen, nicht moglich. [...] Die Fabrikarchitektur der Vergangenheit
wird nur anziehend dadurch, kann dem Bediirfnis nach Sicherheit und
Geborgenheit in einer unsicheren Zeit nur deswegen entgegenkommen,
weil sie mit den Mitteln der Moderne angeeignet wird* (ebd., 34 f.).

Letztlich erweise sich der Postmodernismus damit als ,neueste Variante des
Modernismus* (ebd., 36). Und doch bedeutet er mehr als bloBe Fortschrittser-
méglichung im Sinne der Kompensationsdebatte. Da die postmoderne Architek-
tur nicht mehr nach Vereinheitlichung strebt, ,brechen Prinzipien der Moderne
auf* und werde auch eine wirklich schopferische Aneignung historischer Archi-
tektur moglich (ebd., 36 fT.). Dafiir mangelt es nach Ansicht Damus’ freilich noch
an Beispielen, und seine Hinweise darauf, wie diese auszusehen hitten, bleiben
vage: In jedem Fall miisse der Zweck eines Bauwerks Prioritit vor der
JTheatralik des Architektonischen® genieBen (ebd., 37 f.). Der in der Umnut-
zungsproblematik erfahrene Architekt Roland Wolf pflichtet Damus indirekt
bei, wenngleich er sich gegen denkmalpflegerischen Purismus wendet, der bis-
weilen dazu gefithrt habe, historische Industriearchitektur ésthetisch hochzu-
stilisieren, ja zu mystifizieren: ,[EJin alltiigliches Bauwerk braucht auch den
,Geist' und die Atmosphiire des Alltags, die Spuren des Gebrauchs, die zu einem
(Weiter-)Benutzen einladen* (Wolf 1990, 195 f.).34

Asthetisierungserscheinungen von historischer Industriekultur tragen zu dem
Eindruck bei, daB es sich bei dieser um ein nunmehr ganz selbstverstiindliches

34 Immerhin ein Ansatz dafur, ,wie sich Altes und Neues zur Befriedigung vorhandener Be-
durfnisse verbinden kann*, ist fur Damus die preisgekronte Mischnutzung der ehemali-
gen Spinnerei Ermen & Engels in Engelskirchen, die nicht nur durch eine AuBenstelle des
Rheinischen Industriemuseums erschlossen wird, sondern in der zudem noch das Rat-
haus, Geschafte, Wohnungen und die Feuerwache untergebracht sind (Damus 1989, 37).
Fohl verweist auf die Hamburger Schiffsschraubenfabrik Zeise, deren Hallenkomplexe in-
zwischen als Medienhaus, Wohnhaus, Restaurant und Musikhochschule dienen; das Ob-
jekt besitzt fur ihn auch aus denkmalpflegerischer Sicht ,Vorbildcharakter* aufgrund be-
merkenswerte[r] Techniken einer Hinz en nicht verleugnenden, die Substanz aber
nicht antastenden Vorgehensweise® (Fohl [1994], 153)
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Thema auch im Repertoire des Museumswesens handelt. Dies hat unter Muse-
umspraktikern bereits Stimmen laut werden lassen, die eine ,neue AnstiBigkeit'
industriegeschichtlicher Museumsarbeit fordern (vgl. Haist/Schneider 1993,
411; Wieslinger 1993, 291).

Es kann also durchaus auch eine Wertung damit verbunden sein, wenn die Aus-
sage getroffen wird, seit den 70er Jahren habe sich in der alten Bundesrepublik
der Museumstyp der neuen Industriemuseen etabliert. Zuniichst gilt es jedoch
noch einmal festzuhalten, daBl es dazu eines ,,Paradigmawechsel(s]' in der Dis-
kussion um das kulturgeschichtliche Museum* bedurfte (Foerster 1993, 34).
Fiir diese Entwicklung gab es, wie gezeigt wurde, ein ganzes Biindel ineinander-
greifenden Begriindungen, die sich mit der nitigen Zuspitzung wie folgt formulie-
ren lassen:

— Verunsicherung angesichts der Rasanz des zivilisatorischen Wandels;

— Erfahrung der Ambivalenz des ,Fortschritts‘ aufgrund seiner skologi-
schen und sozialen Belastungsfolgen;

— (Wieder-) Entdeckung eines als ,heimatlich‘ empfundenen Nahraums
vor dem Hintergrund seiner Bedrohung durch nivellierende und zen-
tralistische Tendenzen;

— Begriindung einer Alltags- und Erfahrungsgeschichtsschreibung als
Ausdruck der Diversifizierung der Geschichtswissenschaften;

— generelle Aufwertung des Museumswesens im Zuge kulturpolitischer
Demokratisierungsbestrebungen sowie vermehrt auch zur Befriedi-
gung vielfaltiger Freizeit- und Repriisentationsinteressen;

— Entdeckung und Verwertung dsthetischer Potentiale der Industriege-
schichte.

Ein abschlieBender Blick nach Dortmund und Oberhausen, wo, wie erwiihnt, das
Engagement gegen die geplanten Abrisse der Zeche Zollern IVIV und der Kolonie
Eisenheim die Neubewertung von baulichen Zeugnissen der Industrie- und So-
zialgeschichte in Gang setzte, zeigt die Ergebnisse jenes Paradigmenwechsels in
aller Deutlichkeit. Sowohl die Zeche Zollern, die im Mai 1969 der Fachzeitschrift
BAUWELT noch als ,Entdeckung des Jahres* galt (zit. n. Suhrbier 1984, 201),
als auch das 1979 zur Unterstiitzung der Eisenheim-Kampagne in einem leer-
stehenden Waschhaus der Kolonie eingerichtete ,Volksmuseum* (vgl. Arbeit
1994, 13), sind inzwischen in das Industriemuseums-Netz der Landschaftsver-
biéinde in NRW eingebunden: dieses als AuBlenstelle des Rheinischen, jene als
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gentrale des Westfiilischen Industriemuseums. Und mit dem Portal ihrer Ma-
schinenhalle: avancierte die Zeche Zollern zudem zum Motiv fiir den 80-Pfennig-
Wert einer deutschen Dauerbriefmarkenserie mit dem Titel ,Sehenswiirdigkei-

-

ten”.

34. Details: Charakteristika der neuen Industriemuseen

3.4.1. Uberwindung von Grenzen traditioneller Museums-
gattungen

Versuche, eine Definition fiir die neuen Industriemuseen anzubieten, haben, wie
in Kapitel 3.1. belegt, nur zu eher vagen Aussagen gefiihrt. Ubereinstimmung
herrscht bei den verschiedenen Autoren jedoch darin, es mit einem neuen Muse-
umstyp zu tun zu haben: Das Bestreben der industriegeschichtlichen Neugriin-
dungen bzw. Neukonzeptionen sei eine ,Transzendierung traditioneller Kulturge-
schichte* und ,Uberwindung bisheriger Technikgeschichte* (Faulenbach/Jelich
1986, 495); sie bemiihten sich damit um eine thematische Positionierung ,zwi-
schen Technik-, Sozial- und Regionalgeschichte* (Sembach/Sonnenberger 1983,
272), wobei ,verschiedene Impulse aus traditionellen Museen (Technikmuseum,
Historisches Museum, Kulturgeschichtliches Museum, Volkskundemuseum,
Freilichtmuseum)* aufgenommen wiirden (Parent 1987, 29).

Industriegeschichte stellt sich als unendlich vielfiiltiges Gesamtthema dar, das
man beispielsweise im Westfiilischen Industriemuseum mit Hilfe kritischer, auf
vergangene Arbeits- und Lebensbedingungen Bezug nehmender Fragen in Ein-
zelthemen zu zerlegen versucht (vgl. Faulenbach/Jelich 1986, 502). Eine Liste
solcher ,Leitthemen* fiir industriegeschichtliche Museumsarbeit ist von Peter
Schirmbeck formuliert worden; etwa 15 Jahre nach dem Beginn der Neukon-
zeption des Rilsselsheimer Museums bringt er mit dieser umfangreichen Zu-
sammenstellung auch seine Uberzeugung zum Ausdruck, da den neuen Indu-
striemuseen nach der konzeptionell nunmehr durchgesetzten ,Auslotung indu-
striell-technischer Entwicklungen in sozialer Hinsicht* mit der ,Darstellung der
bkologischen Auswirkungen zunehmender Industrialisierung” ein neues Aufga-
bengebiet erwachsen ist (Schirmbeck 1989, 236 f.; Hervorhebungen im Origi-
nal). Als Themenkomplexe werden im einzelnen genannt:
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.~ Der arbeitende Mensch im Kontext industrieller Produktion; Ménner-,
Frauen-, Kinderarbeit, Unternehmer, Arbeiter, Angestellte, Inge-
nieure

— Industrielle Technik im Kontext industrieller Arbeitsverfahren

— Industrielle Verkehrs- und Kommunikationsformen

— Wissenschaft und Forschung im Kontext industricller Entwicklung

— Entwicklung einzelner Industriebranchen und Firmen

— Formen der Energiecrzeugung

— Industrielle Infrastruktur, Wohnverhiiltnisse, Stadtentwicklung

— Kapital und Arbeit, soziale Strukturen der Industriegesellschaft

— Geschichte der Arbeiterbewegung und Gewerkschaft

— Lebensgeschichten von Arbeiterinnen, Arbeitern, Unternehmern
(oral-history)

— Identifikation und Entfremdung in der industriellen Arbeitswelt

— Industrieprodukte zwischen Lebenssicherung und Statussymbol

— Industrielle Produktivitiitssteigerung, Rationalisierungen und ihre
Auswirkungen auf Mensch, Gesellschaft und Umwelt

— Hochkonjunktur und Arbeitslosigkeit — Zyklen des Wachstums

— Industrielle Revolution und Natur; Ausbeutung, Naturbeherrschung,
Gegenbild, Freizeitraum, Tourismus

— Veriinderung der Umwelt durch industrielle Produktions- und Lebens-
verhiiltnisse, Rohstoffe, Energie, Verkehr, Abfall, Schadstoffe

— Zunehmende Gefiihrdung natiirlicher Lebensgrundlagen; Wasser,
Luft, Klima, Flora, Fauna

— Moderne Naturwissenschaft und ethische Verantwortung

— Sikularisierung des Weltbildes durch Naturwissenschaft und Technik

— Leitbilder und Utopien der Industriegesellschaft

— Technischer Fortschritt als neuer Mythos

— Asthetik im Kontext industrieller Produktion und Reproduktion;
Design, Werbung, Mode, corporate identity

— Kunst und industrielle Revolution* (Schirmbeck 1989, 237 f.).

Kein Industriemuseum wird jeden dieser Aspekte, noch dazu gleichrangig, be-
handeln kénnen und wollen. Jeder Standort bietet unterschiedliche Ankniip-
fungspunkte zur Schwerpunktsetzung. Doch Schirmbeck nannte nicht nur eine
Vielzahl von untercinander in Beziehung stehenden Themen; manche von ihnen
scheinen sich auf den ersten Blick auch einer gegenstiindlichen Darstellung zu
entziehen. Doch natfirlich bieten Objekte tiber ihre Materialitit hinaus Bedeu-
tungsgehalte, die freizulegen bzw. deren Interpretation zu erméglichen von mu-
sealen Priisentationen erwartet werden kann. Auf welche Weise industrielle Ar-
beit mit ihren Facetten (tberhaupt ausstellbar ist, stellt sich fur die neuen Indu-
striemuseen damit als gemeinsame Frage.
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Auch wenn eine genaue und vergleichende Analyse der inhaltlichen und organi-
gatorischen Spezifika der einzelnen Museumsprojekte einer anderen Arbeit vor-
behalten bleiben muB?, sollen in den niichsten Abschnitten beispielhaft einige
Antworten, die man im Zuge des jeweiligen Museumsaufbaus zu geben versucht
hat und weiter zu geben versucht, vorgestellt werden. Der Orientierung und Glie-
derung dienen die von Schirmbeck genannten Voraussetzungen fiir ein solches
Vorhaben, némlich erstens die Nutzung von Geb#uden ,mit der Aura von Ar-
beit*, zweitens die Erforschung des Arbeitslebens, die nattirlich aller Prisenta-
tion zugrundeliegen muB, sowie drittens das Vorhandensein von Objekten und
Dokumenten, die eine anschauliche Rekonstruktion industrieller Arbeit ermogli-
chen und dariiber hinaus gestalterische Ansatzpunkte fir die Analyse von Ar-
beitsverhéltnissen bieten (Schirmbeck 1983, 20 f.).

3.4.2. Denkmalpflegerische Bedeutung

Eine Umnutzung aufgelassener Industrieanlagen ist in der Regel mit Problemen
verbunden. Dafiir sorgen schon die AusmaBe solcher Objekte, ihre spezialisierte
Architektur und bisweilen ihr schlechter Erhaltungszustand oder sogar Boden-
kontaminationen nach Jahren der VerschleiBwirtschaft. So dauerte es nach der
Rettungsaktion fiir die Dortmunder Zeche Zollern IVIV zehn Jahre, bis ein neu-
es, dauerhaft tragfithiges Nutzungskonzept entwickelt war: Der Zechenkom-
plex wird nun als AuBenstelle sowie Zentrale des Westfilischen Industriemuse-
ums gestaltet, das aufgrund seiner dezentralen Struktur auch andernorts die
Belange der Industriedenkmalpflege mit der sozialgeschichtlichen Neuorientie-
rung der historischen Museen kombiniert.

Inzwischen wird die Gattung der immobilen technischen Denkmale aufgrund der
Problematik anderweitiger Nutzungen ,allgemein als besonders museumswir-
dig angesehen“ (Hohmann 1992, 56). Rolf Hshmann unterscheidet vier Gruppen
solcher Objekte, wobei er einen sinkenden Denkmal- und steigenden Museums-
wert konstatiert (ebd.):

35 Beispielhaft erschiene mir dafur die auf das Rheinland bezog Zusammenstellung
Oligmullers (1991).
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1. verlassene, ,passiv behandelte technische Denkmale;
durch Weiternutzung in urspriinglicher oder ithnlicher Form ,aktiv*
behandelte Denkmale;

3. ,die echten Technikmuseen unterschiedlichster Konzeption“ und

4. Museen, die kiinftig in den Rang technischer Denkmale erhoben
werden kénnen.

Wenn durch eine museale Nutzung ein Funktionswandel historischer Industrie-
architektur stattgefunden hat, wie dies bei Objekten der Kategorie 3 geschehen
ist, kann wiederum eine deutliche Unterscheidung danach vorgenommen wer-
den, ob die bauliche Hiille des Museums eher den Charakter eines Rahmens fiir
ein thematisch breit angelegtes Museum oder bereits den eines entscheidenden
Exponates trigt.

Beispiele fiir die letztgenannte Nutzungsvariante bilden die Auflenstellen des
bereits erwiihnten Westfilischen und des 1984 nach dessen Vorbild ins Leben
gerufenen Rheinischen Industriemuseums. Ausgangspunkt fiir die Museums-
titigkeit ist die konkrete Betriebs- bzw. Standortgeschichte von Industrieen-
sembles, deren in situ belassene Baulichkeiten und — soweit vorhanden — Teile
des historischen Inventars den ,Sammlungsgrundbestand“ der Museen bilden
(Arbeit 1994, 37).36 In jeweils einer AuBlenstelle — neben Dortmund auf westfiili-
scher ist es Oberhausen auf rheinischer Seite — sind daneben die zentrale Ver-
waltung sowie Werkstiitten, Depots, Archiv und Bibliothek angesiedelt. Als Kri-
terien fir die Auswahl der Standorte galten die Beriicksichtigung moglichst vie-

36 Das Westfalische Muscums-Netz (vgl. Industriemuseum o.J.) umfafit an den Standorten
Dortmund, Witten und Bochum drei fur unterschiedliche Epochen typischo Zechenanla-
gen. Hinzu kommen ein Huttenwerk in Hattingen, cine Ziegelei in Lage, eine Glashitte in
Petershagen sowie die bereits eroffncten Aullenstellen Schiffshebewerk Henrichenburg
am Dortmund-Ems-Kanal und Bocholt mit dem Textilmuseum. Der letztgenannte Stand-
ort fallt dabei insofern aus dem Rahmen des Gesamtkonzeptes, als in Bocholt, da keine
geeigneten baulichen Zeugnisse der das Westmtnsterland ehemals prigenden Textilin-
dustrie zur Verfugung standen, der ,Idealtypus* cines solchen Fabrikkomplexes der
Jahrhundertwende neu errichtet und mit Objekten aus verschiedenen stillgelegten Be-
tricben ausgestattet wurde (ebd., 14 1),

Im rheinischen Pendant (vgl. Arbeit 1994) bildet die Textilindustrie mit den Standorten
Ratingen, Engelskirchen und Euskirchen das Leitthema, Daneben werden eine Papier-
muhle in Bergisch Gladbach und cine Zinkfabrik in Oberhausen musecal ausgestaltet. Er-
offnet sind bereits ein Muscum in der Oberhausener Arbeitersiedlung Eisenheim sowie
eine kurz nach ihrem Ende als Produktionsbetrieb in 6fTentliche Trigerschaft tbernom-
mene Solinger Gesenkschmiede.

Far das Jahr 1996 plant man die Teileroffinung der rheinischen AuBienstellen Ratingen
und Engelskirchen. An den ubrigen westfalischen Standorten sind bereits fur 1995 Teil-
ervffnungen oder zumindest temporire Ausstellungsaktivitaten oder Vorfuhrungen vorge-
schen (vgl. Parent 1995).
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jer Branchen und Regionen, die Abdeckung méglichst unterschiedlicher Zeitrdu-
me, die Eignung der Industriezweige fiir eine museale Darstellung und die Quali-
tit der vorhandenen Fabrikarchitektur (vgl. Bonnighausen 1984, 182). Natiir-
lich kénnten Defizite hinsichtlich der Standort- und Branchenauswahl beklagt
werden, doch Bonnighausen verweist auf die Grenzen der Finanzierbarkeit sowie
auf die gegenseitige Ergéinzung der Industriemuseen beider Landesteile (vgl.
ebd.). Freilich sollte nicht tibersehen werden, daB auch ,Zufilligkeiten” eine Rolle
spielen konnten, ,die sowohl vom Zeitrahmen der Museumsentstehung, vom
Zufall schon vorhandener ortlicher Initiative, vom ,Uberlieferungszufall’ usw.
bestimmt waren“ (Oligmiiller 1991, 126). Dariiber hinaus hélt man es langfri-
stig fur moglich, weitere Aulenstellen zu integrieren, ebenso wie anfiinglich als
Museumsstandorte vorgesehene Anlagen aus dem Konzept ausgeschieden sind
(vgl. Arbeit 1994, 5).

Als Schauplatz der Museumsarbeit nennt der Titel einer Broschiire iiber das
Rheinische Industriemuseum den ,Tatort Fabrik®. ,,Fabrik' bedeutet in diesem
Zusammenhang ,Arbeitsplatz’ und ,Arbeitsleben’. Sie werden in bezug gesetzt
zu den Wohnbedingungen der Belegschaft, zu ihren Freizeitméglichkeiten, zur
JKultur* der Region und den zeitgendssischen politischen Koordinaten“ (Bonnig-
hausen 1984, 181). Die Industrieensembles sollen den Besuchern also keines-
wegs nur als begehbare Denkmale priisentiert, sondern um Ausstellungsein-
heiten und natiirlich auch um museumstechnische Infrastruktur ergiinzt wer-
den. Dabei versucht man, im wesentlichen der Eigenlogik der Gebiudekomplexe
zu folgen, d.h. mit den Ausstellungsthemen an die urspriingliche Funktionsbe-
stimmung der Ridumlichkeiten anzukniipfen. Soweit es technisch moglich und
konservatorisch vertretbar ist, sollen an einzelnen Standorten auch Schaupro-
duktionen aufgenommen werden. Zwar handelt es sich also um In-situ-Museen,
doch die Aussage, es wiirden ,Werksanlagen unter die Glasglocke* gestellt und
so erhalten, ,wie sie gerade sind“ (Sembach/[Thorn-Prikker] 1989, 23), basiert
auf einem MiBverstiindnis des Konzeptes.

Konflikte zwischen dem Ideal der denkmalpflegerischen Erhaltung und den Er-
fordernissen musealer Priisentation sind, nicht zuletzt auch im Hinblick auf die
Sicherheit der Besucher bei Arbeitsvorfithrungen, bisweilen unausweichlich:
»FUr ein Museum gelten die Bedingungen der Offentlichkeit, der Attraktivitit,
der piidagogischen Darstellung und anderes mehr. Diese Ziele sind zumeist nur
mit Anderungen, Umbauten und Zutaten zur denkmalgeschiitzten Substanz zu
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erreichen” (Hshmann 1992, 59). Gleichwohl strebt man bei der denkmalpflege-
rischen Erhaltung und Rekonstruktion der einzelnen Auflenstellen ,die grofit-
mogliche Authentizitiit, die groBtmagliche Annitherung an den Zustand, als hier
noch produziert wurde*, an (Bénnighausen 1984, 182 f.). Dies kann zum einen
bedeuten, daB bei erst kiirzlich erfolgter Stillegung oder anniéihernd komplett
iiberkommener Ausstattung der status quo saniert wird, wofiir etwa die Tuch-
fabrik Miiller in Euskirchen als Beispiel steht (vgl. Oligmiiller 1991, 139 ff.); bei
zwischenzeitlich vorgenommenen starken Eingriffen kann zum anderen aber
auch die ,Wiedergewinnung des Denkmals“ auf einer fritheren Zeitstufe verfolgt
werden, wie dies z.B. in Dortmund durch Riickbauten und Ergéinzungen am
Komplex der Zeche Zollern IIV geschieht (vgl. Parent 1990, 256 f.).37
Umfangreiche Bau- bzw. Restaurierungsarbeiten sowie jeweils intensive Grund-
lagenforschung mit der Entwicklung von speziell auf die Situation am betreffen-
den Schauplatz abgestimmten Museumskonzepten haben zu langen und unter-
schiedlichen Vorlaufzeiten gefiihrt; bis zur Eréffnung auch der letzten AuBen-
stelle und der vollstiindigen Ausgestaltung bereits teilersffneter Standorte diirf-
ten noch einige Jahre vergehen.

Die museale Umnutzung von Industriedenkmalen ist mit bisweilen patheti-
schen Formulierungen bedacht worden: Otfried Wagenbreth sprach vom ,Flui-
dum der Produktionsstiitte, das fiir die Besucher spiirbar werde (Wagenbreth
1977, 169), fiir Schirmbeck war es die ,Aura des Industriezeitalters* (Schirm-
beck 1989, 237). Das Schlisselwort in diesem Zusammenhang lautet fraglos
LAuthentizitit®, Es dirfte in jeder Versffentlichung des Rheinischen und West-
fidlischen Industriemuseums mindestens einmal zu finden sein und wurde auch
hier bereits zitiert. Allerdings ist man sich der Grenzen der Museumstiitigkeit
,am authentischen Ort* sehr wohl bewulit: ,Eine restaurierte Zeche kann nie-
mals die realistische Arbeitswelt widerspiegeln. Schmutz, Liirm und Schweill
sind mit musealen Mitteln kaum glaubwiirdig zu rekonstruieren“ (Bénnighausen
1984, 183). Auch an Standorten mit vergleichsweise vollstindig erhaltenem
Inventar lautet der Anspruch vielmehr, den Funktionswandel der Fabrik zum
Museum kenntlich zu machen, ohne dall damit der Charakter der historischen
Anlagen verlorengeht. Das Gesamtausbaukonzept fur die Aulenstelle Solingen
etwa, in der im Stadium der Teileréffnung Arbeitsvorfithrungen im Mittelpunkt

37 Hohmann verweist hier jedoch auf die strenge denkmalpflegerische Auffassung, derzufol-
ge ein auf das Zechengelinde transloziertes fremdes Fordergerust, welches das lange vor
der Sicherung der Geb#dude abgerissene ursprungliche ersetzt, zunéchst nicht unter
Schutz steht (Hohmann 1992, 59, f.).
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standen, sieht durchaus vor, ,dal der Authentizitéits-Illusion der Besucher mit
paulichen Signalen begegnet wird* (Putsch 1992, 59). Gedacht ist dabei u.a. an
windfiinge, einen Aufzug sowie die Ergéinzung der Fabrikantenvilla um den An-
pau einer modernen Cafeteria (ebd.).

Dennoch glaubt Schleper gerade auch an den In-situ-Industriemuseen einen
Trend zum ,Charme des Ganzheitlich-Konkreten, zu hautnahen Kontakten und
handgreiflicher Faszination® festmachen zu kénnen, der der Aussagekraft der
Museen keineswegs nur forderlich sei (Schleper 1989, 76). Zwar setzte Bonnig-
hausen gerade auf die ,Faszination durch das Objekt", die ,anregen [soll] zu ei-
ner intensiveren Beschiftigung mit seinem gesellschaftlichen Umfeld*, doch
auch er hielt von vornherein ,die Inszenierung von méglichst spannungsreichen
Ensembles* mit durchaus provozierendem Charakter fir notwendig, damit sich
Informationen iiber technik-, wirtschafts- und sozialgeschichtliche Zusammen-
hiinge gegeniiber der von Architektur und Technik des Schauplatzes ausgehen-
den Faszinationskraft wiirden behaupten konnen (Bonnighausen 1984, 183).
Noch ist keine AuBenstelle so vollstindig ausgestaltet, daB hier eine abschlie-
Bende Beurteilung moglich wiire; gleichwohl werden in Kapitel 5 die verschie-
denen Dimensionen realer oder vermeintlicher Authentizitit noch ausfiihrlicher
problematisiert werden.

Ein Aspekt von Authentizitiit betrifft zweifellos die Lage museal genutzter In-
dustrieanlagen in ihrer jeweiligen Umgebung. Das Hamburger Museum der Ar-
beit hat sich lange und schlieBlich erfolgreich gegen die vom Senat der Hanse-
stadt favorisierten Pline fir einen Umzug an den innerstidtischen Hafenrand
gewehrt. Auch wenn im MdA die Betriebsgeschichte des urspriinglich in seinen
Gebiiuden ansiissigen Unternehmens nicht im Mittelpunkt steht, wollte man
doch den ,Bezug zu einem traditionellen Arbeiterquartier, in diesem Fall Ham-
burg-Barmbek, nicht verlieren (Krankenhagen 1987, 40). Fiir die Besucher sol-
len die vielfiiltigen Einbindungen einer Fabrik in die Stadtlandschaft ersichtlich
bleiben; zudem bietet ihnen ein breites Angebot an historischen Stadtrundgiin-
gen unter Fithrung von Museumsmitarbeitern die Moglichkeit, solche Eindriicke
zu vertiefen und auch Stadtbildverinderungen deutlicher wahrzunehmen (vgl.
ebd., 40 f.). Eine solche ,, Urbanisierung’ der Museumsarbeit*, die andernorts, wo
z.B. Bachliiufe als Energielieferanten genutzt wurden, auch ,,Verlandschaf-
tung™ bedeuten kann, wird in unterschiedlichen Formen, sei es als gefuhrter
Rundgang, als ausgewiesener Lehrpfad oder angeleitet durch entsprechende Pu-
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blikationen, von einer Vielzahl der neuen Industriemuseen praktiziert (Schleper
1989, 76 f.).

Natiirlich ist auch fiir jene Museen, die zwar in Industriedenkmalen angesiedelt
sind, sich dort aber nicht vornehmlich der Standortgeschichte widmen, die Denk-
malpflege von Bedeutung. Ihre Aufgabe besteht hier jedoch eher darin, ,groBzii-
gige und atmosphiirisch stimmige Riumlichkeiten* zu schaffen, bei denen der
Verlust angestammten Interieurs weniger ins Gewicht fillt und die durchaus
auch moderne Ergiinzungen in groerem Umfang aufweisen kénnen (Parent
1990, 256). So wurde und wird noch auf dem Geliinde der ,New-York Hamburger
Gummi-Waaren Compagnie® fir das Hamburger Museum der Arbeit verfahren,
ebenso im Umfeld des Anhalter Bahnhof fiir das Berliner Museum fiir Verkehr
und Technik oder in der ehemaligen Schraubenfabrik ,Tafelwerk“ fur das Niirn-
berger Museum Industriekultur. Gerade das Niirnberger Beispiel zeigt, wie eine
inhaltliche und gestalterische Konzeption die ridumlichen Gegebenheiten zur
Wirkungssteigerung aufgreifen kann: Die dreischiffige Architektur der Fabrik-
halle, deren mittlerer Bereich noch dazu durch Oberlichter erhellt wird, unter-
stlitzt eine in die Themenbereiche Arbeit, Offentlichkeit und privates Leben
gegliederte Darstellung von Industrickultur auf hervorragende Weise (vgl.
Thorn-Prikker 1989, 17 f.).

Die Besonderheit des Essener Ruhrlandmuseums liegt darin, daB es sich mit
dem Kunstmuseum Folkwang in einem 1983 gemeinsam bezogenen Neubau be-
findet. Bei der im Ruhrlandmuseum vorgenommenen inhaltlichen Schwerpunkt-
setzung auf regionale Sozialgeschichte, von der im ibrigen die SPD-Landesre-
gierung ihre finanzielle Beteiligung am Bau dieses Museumszentrums abhiingig
gemacht hatte, handelt es sich fur Ulrich Borsdorf um einen ,Akt sozialer Ge-
rechtigkeit”, da nun besonders augenfillig

wdas Leben auch derer als Kulturleistung begriffen wird, die man jahr-
hundertelang nicht sehen konnte, Polemisch formuliert, kénnte man sa-
gen: die Menschen, denen wir uns hier in der Sozialgeschichte widmen,
haben an den Rohstoffen dieser Region die Gewinne erarbeitet, die eben
andere als Miizene in die Kunst stecken konnten* (Borsdorf 1987, 64).

Uberlegungen, ,ob fir das Ruhrlandmuseum nicht ein authentischer Schau-
platz der bessere Standort wire®, sind von Borsdorfs Mitarbeitern mit Blick auf
den als anregend empfundenen Wettbewerb zweier Kulturbegriffe immer wieder
verworfen worden (ebd.).
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Die Ausfithrung des Landesmuseums fiir Technik und Arbeit in Mannheim als
kompletter Neubau hatte sowohl stadtplanerische als auch arbeitsmarktpoli-
tische Griinde (vgl. Vorstellung 1987, 57), durfte nicht zuletzt aber auch das Ziel
einer repriisentativen Selbstdarstellung des wirtschaftsstarken deutschen Siid-
westens verfolgen. Am Anfang des Projektes stand der von seiner Architektin
als . Technikskulptur* begriffene Bauentwurf und nicht etwa das Museumskon-
zept (vgl. Kallinich 1990, 198 f.). Zwar nimmt die inhaltliche Konzeption priigen-
de Gestaltungsmerkmale des Baus — schriige Rampen und waagerechte Brik-
ken, die die einzelnen Stockwerke miteinander verbinden —auf, um die Besucher
in Form einer Raum-Zeit-Spirale an Orte und durch Phasen der industriellen
Entwicklung Siidwestdeutschlands zu fithren, doch weder sind Architektur und
Ausstellungsgestaltung eine wirkliche Verbindung eingegangen, noch geniigt der
Bau in allen Bereichen den Anforderungen der praktischen Museumsarbeit. ,Die
Wiirde der Architektur wurde zur Biirde fur die Nutzer* lautet denn auch ein
beinahe sarkastisches Fazit (ebd., 199).

Aufgrund solcher Erfahrungen relativieren sich die potentiellen Vorziige von
Museumsneubauten. So ist Wagenbreth durchaus zuzustimmen, der die mogli-
chen Nachteile einer musealen Nutzung Technischer Denkmale, die in Form von
infrastrukturellen Unzuliinglichkeiten auftreten konnten, durch die Vorteile
mehr als aufgewogen sah: diese liigen in einer gegenseitigen Steigerung von
Denkmal und Museum in ihrer historischen Aussage und Ergiinzung in ihrer
emotionalen Wirkung (Wagenbreth 1977, 173). Eine Wirkung, die, dies gilt es
hinzuzufigen, bei der Wahl der musealen Mittel freilich zu beriicksichtigen ist.
Wagenbreths Aufsatz zur Umnutzungsproblematik endete mit der folgenden
grundsiitzlichen Empfehlung:

+Konzeptionell ist der Neubau technischer Museen so lange nicht zu ver-
treten, wie technische Denkmale in ihrem Bestand gefiihrdet sind. Die
(begrenzt!) verfigbaren Mittel und Kapazitiiten sollten besonders der
Sicherung und gesellschaftlichen ErschlieBung der erhaltenen originalen
Produktionsstiitten dienen. Deshalb hat die museale Nutzung historisch
wertvoller Produktionsanlagen den Vorrang gegeniiber Museumsneu-
bauten* (ebd., 174).

Diese aufdie Verhiiltnisse in der DDR bezogene Aussage behiilt meiner Ansicht
nach ganz generell ihre Giltigkeit. Allerdings diirften industriegeschichtliche
Museumsneubauten auf absehbare Zeit ohnehin nicht mehr realisierbar sein,
und letztlich sind die beiden Neubauten unter den neuen Industriemuseen der
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alten Bundesrepublik auch nur jene Ausnahmen geblieben, die die Regel be-
stiitigen.

Es mag tiberraschen und zeigt zugleich die Kritikwirdigkeit von Aspekten des
Modells LTA, mit welcher Deutlichkeit Rainer Wirtz als dessen zeitweiliger tech-
nischer Leiter von den Museen gefordert hat, zu verhindern, da8 erhaltenswerte
Industrieensembles auseinandergerissen werden: Es sei ,im Grunde die schlech-
teste Losung”, wenn Teile von Maschinenausstattungen in Museen tberfiihrt
wiirden und es dann zu einer vollig neuen Nutzung der Gebéude oder sogar, unter
Hinweis auf die Musealisierung jener Einzelteile, zum Abrifl kiime; stattdessen
sollten sich die Museen ,einig sein iiber Bewahren in situ® (Wirtz 1988, 137).
Gerade ein mit groBem Aufwand neu errichtetes industriegeschichtliches Zen-
tralmuseum wie das LTA38 l4uft meiner Ansicht nach jedoch Gefahr — von sei-
nen Mitarbeitern natiirlich ungewollt —, als Alibi fiir eine Vernachlissigung der
Industriedenkmalpflege in seinem Einzugsgebiet herhalten zu miissen. Wirtz
hat denn auch ein gespanntes Verhiiltnis zwischen Institutionen der Denkmal-
pflege in Baden-Wiirttemberg und dem LTA eingeriumt, zu dessen Entspan-
nung sich LTA-Mitarbeiter jedoch mit der Ubernahme industriedenkmalpflege-
rischer Gutachtertiitigkeit beizutragen bemithten.39

Aufgrund der besonderen Architektur hilt es Hohmann fir moglich, daB8 das
LTA in Zukunft seinerseits Denkmalwert, wenn auch nicht als genuin techni-
sches Denkmal, beanspruchen kénnte (vgl. Hohmann 1992, 61). Aber auch in-
dustriegeschichtliche Museen mit translozierten Gebiiuden kénnten einst in

ihrer Gesamtheit als Denkmale angesehen werden. Zwar nennt Héhmann dies-
beziglich Beispiele aus GroBbritannien (ebd., 60), doch wiirden fiir eine solche
Bewertung — und damit fir die Einordnung in Kategorie 4 seiner eingangs zitier-

ten Aufstellung — dann auch die Dortmunder Zeche Zollern oder sogar das histo-

rischer Architektur und Ausstattung ,nachempfundene' Bocholter Textilmuse-

um in Betracht kommen. Bei aller Originalitiit erscheint dieser Gedanke letzt-

lich nur logisch, denn nattrlich legen ebenso wie z.B. das Deutsche Museum,

dem ja bereits ein Wert als ,Museum seiner selbst' zugemessen wurde, auch die

neuen Industriemuseen Gber zeittypische Einstellungen zur industriellen Ent-

wicklung Zeugnis ab.

38 Mit ca. 8.000 qm Ausstellungs- und Wegfliche umfalit dos LTA immerhin etwa ein
Sechstel der Grofle des Deutschen Museums; seine Gesamtkosten beliefen sich auf rund
150 Mio. DM.

39 So Rainer Wirtz aufl Nachfrage im Rahmen eines Vortrages am Seminar fur Volkskunde
der Universitat Gottingen am 7. Juni 1991,
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34.3. Betroffene und Beteiligte

Der Aufbau der neuen Industriemuseen erfolgt unter der Priimisse der inhaltli-
chen Offnung des Museumswesens. Bestandteil der meisten Museumskonzep-
tionen ist jedoch nicht nur, dem Publikum etwas 4ber das Leben der breiten
Mehrheit der Bevlkerung’ zu vermitteln, sondern auch, die Perspektive von Be-
troffenen einflieBen zu lassen — ein Anspruch, der nur durch das Einbeziehen
von Zeitzeugen in den ForschungsprozeB und die praktische Museumsarbeit
wird eingelost werden konnen.

In den Forschungs- und Sammlungskonzeptionen des Rheinischen Industriemu-
seums ist betont worden, daB zur ,Erforschung der Quellenlage in den einzelnen
Firmen- und Gewerkschaftsarchiven [...] gleichbedeutend die Feldforschung und
Befragung der Erlebnisgeneration aus den jeweiligen Betrieben® hinzuzutreten
hat (Biermann 1984, 45). Auch fiir den Sammlungsaufbau sind entsprechende
Kontakte von entscheidender Bedeutung: Sachzeugen des Arbeits- und Alltags-
lebens sind, wenn sie iiberhaupt erhalten blieben, nicht unbedingt auf dem Anti-
quititenmarkt zu finden, so daB es oft nur wber persénliche Beziehungen mog-
lich ist, solche Stiicke aufzuspiiren und sie unter Klidrung ihrer Gebrauchsge-
schichte fiir die Museen zu sichern (vgl. Bonnighausen 1988, 140 f.; Parent
1990, 249).

Besonderes Augenmerk gilt dabei dem ,Sammeln im Zusammenhang®, was im
Idealfall entweder die Ubernahme eines kompletten persénlichen Nachlasses
oder einer Arbeitsplatzeinrichtung bedeuten kann (Haist 1993a, 238). Bezogen
auf die Translozierung der kompletten Ausstattung einer Anstecknadelfabrik
aus den ersten Jahrzehnten dieses Jahrhunderts ins Hamburger Museum der
Arbeit hat Karin Haist einen Erfahrungsbericht iiber die ,, persénliche Spurensi-
cherung’ jenseits formal-technischer Objektbestimmung” geliefert (ebd., 239).
Durch ausfithrliche inventarisationsbegleitende Interviews mit einem ehemali-
gen Stahlgraveur des Betriebes konnten Informationen gewonnen werden, die
weit iber die bloBe Definition der Objekte oder deren direkte Funktionsbe-
schreibung hinausreichten und auch Begleiterscheinungen des Objektgebrauchs
sowie die Symbolik von Objekten fiir iibergeordnete Verhiltnisse oder person-
liche Erfahrungen erschlossen (vgl. ebd., 243 f.).

Beispiele aus dem Deutschen Salzmuseum /Industriedenkmal Saline Liineburg
zeigen, wie solche Aussagen punktuell auch mit vergleichsweise wenig Aufwand
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in Ausstellungen vermittelt werden kénnen: Kurze Interviewausziige in schriftli-
cher Form, etwa iiber die harten Arbeitsbedingungen beim Reinigen der Siede-
pfannen von Pfannenstein, sind mit Portriits der Befragten zu Text-Bild-Tafeln
kombiniert worden und bilden so sinnvolle Ergiinzungen zu Exponaten und wei-
teren Textinformationen.

In verschiedenen Abteilungen des MdA ist geplant, Besuchern die Moglichkeit zu
geben, aufgezeichnete Interviews iiber audio-visuelle Medien abzurufen. An dem
Teilensemble der Anstecknadelfabrik Wild, fiir das nur eine teilweise und
LbewuBt kiinstlich[e]“ Rekonstruktion vorgesehen ist (Museum der Arbeit 1993,
27), sollen in der spiiteren Dauerausstellung ,wesentliche Dimensionen der Ar-
beit [...] wie Hierarchie, Geschlechterverhiiltnisse, Gefiihrdung durch Arbeits-
stoffe usw.“ aufgezeigt werden (Bénig 1992, 3). Dabei gibt Haist zu bedenken,
daB die Berufstiitigkeit vom Inhaber des ins Museum iibernommenen Arbeits-
platzes natiirlich nur als eine Facette seiner Lebenserfahrung gewertet wird,
und daB Aktivitiiten, denen er bisweilen einen hoheren Stellenwert beimaB,
ebenfalls in einer Ausstellung gewiirdigt werden miif3ten, wenn man in dieser den
Subjektbezug mit aller Konsequenz herzustellen beabsichtigte (vgl. Haist
1993a, 245 f.).

Die intensivsten Begegnungen mit Biographien im Museum kénnen sicher erst
durch lebensgeschichtliche Ausstellungen ermiglicht werden. Unter dem Titel
»Ich habe keinen Traumjob gehabt.‘ Karl Sauer — Annéiherungen an das Leben
eines Buchdruckers® wurde diese Methode bereits 1988/89 vom MdA mit dem
Ziel erprobt, ,das Einmalige des Lebensweges Karl Sauers aufzuspiiren und mit
allgemeinen, fiir viele seiner Berufskollegen iihnlichen Lebensbedingungen und
Erfahrungen in Beziehung zu setzen“ (Traumjob [1988)).

Die ,zentrale Beriicksichtigung subjektbezogener Geschichte* war seit jeher
auch ein organisatorisches Kennzeichen des aus SPD- und Gewerkschaftskrei-
sen initiierten Hamburger Museums der Arbeit (Krankenhagen 1987, 37); seine
Mitarbeiter haben die dabei gesammelten Erfahrungen in ihren Publikationen
h#ufig zum Thema gemacht. Als spezifisch fiir die Anfiinge der Museumsarbeit
galten themenorientierte Arbeitskreise, die von festen Museumsangestellten,
jlingeren, zumeist arbeitslosen Wissenschaftlern sowie Zeitzeugen bzw. Betrof-
fenen gebildet wurden. Fur diese letztgenannten ,Miinner und Frauen, die aus ih-
rer Lebenserfahrung zum jeweiligen Thema etwas aussagen kénnen*, sollte sich
die Bezeichnung ,Praxisexperten einbiirgern (ebd.). Sie waren nicht nur auf-
grund ihrer Erfahrungen, Fachkenntnisse, Fertigkeiten und Kontakte fur das
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Museum von unschiitzbarem Wert, sondern man erhoffte sich von ihnen auch,
da sie in der Regel aus der gleichen sozialen Schicht wie das anvisierte Publikum
stammten, daB sie dessen Erwartungen und Sichtweisen in den Museumsauf-
bau einbringen wiirden (vgl. Schneider 1988, 20).

In den Arbeitskreisen wurden u.a. kleinere Ausstellungseinheiten und Arbeits-
vorfithrungen fiir die ersten Aktionstage des Museumsvereins geplant und rea-
lisiert. Dabei zeigte sich, daB, wie Ursula Schneider, Museumspédagogin am
MdA, formulierte, die Praxisexperten ,eigene und eigenwillige Aktivititen [ent-
wickeln], die oft querliegen zu den Vorstellungen von Museumsmitarbeitern*
(Schneider 1991, 65). Spannungen entstanden dann, wenn sich im Verstindnis
von Praxisexperten die Aufgabe des Museums in der Prisentation der von ihnen
mit groBer Sorgfalt instandgesetzten Maschinen oder zusammengestellten Ein-
richtungsensembles erschipfen sollte, die ,Ausstellungsexperten’ aber Briiche
und Irritationen in die Rekonstruktionen einplanen wollten, um eine lediglich
nostalgische Wahrnehmung durch die Besucher zu verhindern (vgl. Krankenha-
gen 1987, 38 f.). Zur Erklirung dieser unterschiedlichen Anspriiche und Bedirf-
nisse hat Schneider auf eine Episode im Zusammenhang mit der 1982 veran-
stalteten Hamburger Arbeiterkultur-Ausstellung ,Vorwirts — und nicht verges-
sen* verwiesen. Aus Unzufriedenheit mit der Ausstellungseinheit zum Thema
Wohnkultur, die mit den Mitteln der Gegeniiberstellung, Reduktion, Typisierung
und Pointierung arbeitete und z.T. bewuBt irritierend gestaltet war, hatte eine
Besuchergruppe von Frauen aus Hannover-Linden den EntschluB gefaBit, im
ortlichen Freizeitheim selbst eine Arbeiterwohnkiiche der 20er bis 30er Jahre
einzurichten, ,um zu zeigen, wie Arbeiter wirklich wohnten* (Schneider 1991,
66). Das schlieBlich in Hannover ausgestellte und Schulklassen und anderen
Gruppen durch Fithrungen zugiinglich gemachte Kiichenensemble prisentierte
sich beinahe iiberladen sowie mit einer Ausstattung, die auch einige Exponate
aus jiingerer Zeit umfaBte und teilweise im Widerspruch zur erginzend ange-
brachten Betextung stand.

»Das selbstbewuBte Vorzeigen von Alltagsgegenstinden, mit denen sich,
wie der Text sagt, Geschichten verkniipfen, ,Geschichten aus einer
liingst vergessenen Zeit angesichts der heutigen Technik im Haushalt',
dieses Priisentieren einer Geschichte, die bisher —d.h. hier 1982 — kaum
als ausstellungswiirdig galt, scheint wichtiger zu sein als historische
Genauigkeit und Stimmigkeit zwischen Text und Ausstellung* (ebd., 68).

Und erst recht scheint dieses Priisentieren als Ausdruck neu entgegengebrach-
ter bzw. selbst erstrittener Wertschitzung wichtiger (gewesen) zu sein als ein
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schnelles Problematisieren durch wissenschaftliches Museumspersonal. Somit
hat nach Ansicht Schneiders gerade jenes von der hannoverschen Frauengrup-
pe zusammengestellte Kiichenensemble zum Ausdruck gebracht, ,was Alltags-
geschichte als Demokratisierung von Geschichte Anfang der 80er Jahre fiir die,
um deren Vergangenheit es ging, bedeutete* (ebd., 68).

Dennoch pliidiert sie vehement dafiir, es nicht bei Ausstellungen zu belassen, die
die weitgehende Rekonstruktion eines ,So wie es war* zum Ziel haben. Zwar sei
diese Ausstellungsform fiir Macher und Rezipienten ,bequem®, doch das Gefiihl
,man wiire ganz nah dran an der Vergangenheit“ sei triigerisch (Schneider 1987,
222). Es wiirden gerade jene Ebenen von Realitiit nicht erschlossen,

wdie den Arbeits- und Lebensalltag von Menschen entscheidend prigten,
aber dort nicht gegenstiindlich greifbar sind: die Strategien der Durch-
setzung neuer Technologien und deren soziale und kologischen Folgen
beispielsweise oder staatliche Eingriffe wie Ver- und Entsorgungsmal-
nahmen (Wasser, Elektrizitit) und ihre individuellen und gesamtgesell-
schaftlichen Auswirkungen. Diese ,strukturelle Realitiit' in Ausstellun-
gen sichtbar zu machen, ist weitaus schwieriger (fiir die Macher und die
Rezipienten) als die detailgetreue Nachbildung von Werkstiitten und
Wohnungen*“ (Schneider 1988, 23 f.).

Auch wenn erste Versuche mit ,Bildstorungen“, wie Schneider eingeridumt hat,
~nur von ganz wenigen Besuchern in unserem Sinne verstanden [werden]*
(Schneider 1987, 224), miisse doch weiter mit neuen Gestaltungsmitteln experi-
mentiert werden. Subjektive Erfahrungen von Besuchern und Praxisexperten
sollten in inhaltlichen und riiumlichen Zusammenhiingen verortet werden, die
dann ,méglicherweise ein neues Licht auf die eigene Geschichte werfen* (Schnei-
der 1991, 75). Bliebe man beim ,So wie es war®, wiirde Alltagsgeschichte im
Museum in Gefahr laufen, ,zur beliebig nutzbaren Folie fir die Gegenwart [zu]
verkommen* (ebd., 74).

In ihre Kritik bezog Schneider auch die an den ersten Aktionstagen des MdA an-
gebotenen Arbeitsvorfuhrungen und Anleitungen zur Selbstbetiitigung fur Be-
sucher ein. Zwar wiirden auf diese Weise Eindricke von den jeweils erforderli-
chen Fertigkeiten vermittelt werden, doch hebe auch das tiitige Nachvollziehen
die historische Distanz keineswegs auf, sondern tiusche vielmehr tiber sie hin-
weg. Auch bei diesen Vermittlungsformen miten immer auch deren Grenzen
thematisiert und weitere Informationsmdoglichkeiten angeboten werden, damit
aus punktuellen Erfahrungen Erkenntnisse wachsen kénnten (vgl. Schneider
1988, 22).

158

Hinter den Uberlegungen Schneiders steht die ganz grundsitzliche Frage, wie
ein Museum, das immer dann von Besuchern und Medien als besonders attrak-
tiv wahrgenommen wird, wenn es Erlebnisraum-Charakter annimmt, seinen
aufklirerischen Anspruch bewahren kann (vgl. ebd.). DaB die personale Ver-
mittlung durch Praxisexperten dabei nach wie vor eine entscheidende Rolle spie-
len kann, ist freilich unbestritten. Der Museumspédagoge Till Schréder verdeut-
licht dies mit Bezug auf die sog. arbeitenden Werkstiitten im Museumsschwer-
punkt ,Graphisches Gewerbe', in denen wiihrend des weiteren Ausbaus des MdA
Besucher nicht nur von Praxisexperten, sondern auch von studentischen Hono-
rarkriiften betreut wurden:

,Was Studenten machen koénnen, liuft leicht so in den kunstgewerbli-
chen Bereich hinein, und das ist eigentlich das, was wir hier mit den
Druckwerkstiitten tunlichst vermeiden wollen. Es geht uns doch mehr
um die Entwicklung und Verinderungen von Arbeitsbedingungen und
den Untergang von Berufsgruppen und das Entstehen neuer Berufs-
gruppen in einem bestimmten Bereich, und das muBl man eigentlich
selbst erfahren haben, um es vermitteln zu kénnen* (Schrider 08.07.
1992).40

Die in der Regel weiterhin ehrenamtlich titigen Praxisexperten kénnen auf lang-
jiihrige Berufserfahrungen zuriickblicken, die sie z.T. an den ins Museum iiber-
nommenen Arbeitspliitzen — es handelt sich dabei um eine Hand- und eine Ma-
schinensetzerei, eine Druckerei und eine Buchbinderwerkstatt — gesammelt ha-
ben. Mit ihrer maBgeblichen Beteiligung wurden ein Kursprogramm fiir interes-
sierte Laien sowie einmal wochentlich die ,Offene Werkstatt” angeboten. Wie
von Praxisexperten ihre auch museumspiidagogisch definierten neuen Rollen
angenommen und ausgefuillt werden, ist in Kapitel 4. Gegenstand ausfiihrlicher
Betrachtung.

Neben dem AK Frauenarbeit hatte der AK Graphisches Gewerbe als einziger
branchenorientierter Arbeitskreis dauerhaften Bestand. ,SchriftgieBer, Setzer,
Drucker und Buchbinder kénnen so einigen Einflu nehmen auf die konkrete
Museumsplanung, die Sammlung von Objekten und den Umgang damit — so
nachhaltig, daB von wissenschaftlicher Seite bereits der Warnruf ertént, man
wolle hier kein Druckmuseum einrichten* (Schrider 1993a, 18). DaB der ur-
spriingliche Plan, in den Arbeitskreisen die jeweiligen Teilbereiche der gesamten
Museumskonzeption erarbeiten zu lassen, aufgegeben werden muBte, hatte

40 Interview mit Till Schrsder im Museum der Arbeit, Hamburg, am 8. Juli 1992,
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mehrere Griinde. Die Unlust einiger Praxisexperten zu langwierigen Konzeptdis-
kussionen, welche fiir andere, die sich darauf einlieen, wiederum den Umfang
zumutbarer ehrenamtlicher Arbeit iiberschritten hiitten, gehorte ebenso dazu
wie die Tatsache, daB kein verbindlicher Verwaltungsrahmen fiir die Einbindung
solcher Mitbestimmungsformen in die staatliche Institution Museum gefunden
werden konnte (vgl. Schneider 1988, 20). Zudem erwies sich die vorwiegende
Einteilung der Arbeitskreise nach Branchen aufgrund der unvermeidlichen in-
haltlichen Wiederholungen als ungeeignetes Gliederungskonzept fiir eine spiitere
Dauerausstellung. So wird es in Zukunft — und damit niihert sich das MdA der in
anderen Industriemuseen geiibten Praxis an — bei der Einbeziehung von Zeit-
zeugen und Praxisexperten in klar umrissene Museumsprojekte, wie z.B. die er-
withnte Ubernahme einer Fabrikausstattung, bleiben.

Ungeachtet der inhaltlichen Seite der Zusammenarbeit von Praxis- und Aus-
stellungsexperten stellt sich die grundsiitzliche Frage, in welchem Umfang un-
bezahlte Arbeit vertretbar bzw. in Anspruch zu nehmen ist, wenn es anderer-
seits darum gehen muB, berechtigte Forderungen gegeniiber den offentlichen
Museumstriigern nach materieller Absicherung und Schaffung weiterer fester
Stellen vorzubringen. ,Ehrenamtliche Arbeit®, so ein gemeinsames Statement
ehren- und hauptamtlicher MdA-Mitarbeiter, ,wird die Ausstellungen besser,
nicht billiger machen* (MdA-Jahresbericht 1985/86; zit. n. Geschichtsfest 1988,
29).

Nicht zu unterschiitzen ist meiner Ansicht nach die soziale Komponente ehren-
amtlicher Arbeit, die immer auch ein Stiick personliche Befriedigung verschafft.
Mogliche ,Lebenshilfe” durch die neuen Industriemuseen, eine Leistung, die Pa-
rent abstrakt auf die Thematisierung von Zukunftsfragen bezieht (Parent 1990,
254), kann somit in Einzelfdllen ganz konkret als beinahe reale Kompensation
verlorener Aufgaben und Verantwortung wirksam werden. Besonders deutlich
und zugleich in aller Fragwiirdigkeit zeigt dies ein Blick nach Ostdeutschland, wo
aufgrund der nach der Wende vollzogenen Deindustrialisierungsprozesse inner-

halb kurzer Zeit eine groBe Zahl von Menschen durch Arbeitslosigkeit oder Vor-

ruhestand unfreiwillig in die Rolle potentieller Praxisexperten gedriingt worden

ist. Vertreter des Industriemuseums Chemnitz haben betont, daBl die Mitarbeit

in den Museumsprojekten von Einzelnen durchaus als Moglichkeit gesehen wird,

ein Stiick Hoffnung und Selbstbhestiitigung zuriickzuerlangen. Verzichtete das

Museum auf die Bereitschaft etwa zu fachkundigen Translozierungsarbeiten

durch Menschen, die bis vor kurzem noch reguliir an den betreffenden Maschi-
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nen tiitig waren, so wiirde es nicht nur sich selbst einen schlechten Dienst er-
weisen, sondern es wiirde die Gefiihle jener, die den Wunsch haben, gebraucht zu
werden, neuerlich verletzen (vgl. Diskussion 1993, 39).

Andererseits kann ein Industriemuseum in einem stillgelegten Betrieb auch Un-
behagen bei ehemals dort Beschiiftigten wecken, indem es unliebsame Erinne-
rungen aus dem Arbeitsleben wachhilt und zugleich immer wieder aufs neue die
Endgiltigkeit der BetriebsschlieBung vor Augen fithrt; der neue Publikumsver-
kehr kann zudem als Belastung fir das Wohnumfeld empfunden werden (vgl.
Parent 1990, 260). Um moglicher Ablehnung zu begegnen, darf das Museum
nach Auffassung Parents nicht nur iiberregionale Attraktivitiit anstreben, son-
dern muf auch Verbindungen zur értlichen Stadtteilkultur kntipfen und z.B. sei-
ne Ridumlichkeiten fiir lokale Veranstaltungen und Feiern tffnen (vgl. ebd.). Ge-
rade auch die langen Vorlaufzeiten industriegeschichtlicher Museumsneugriin-
dungen sollten die Gewiihr dafiir bieten, ehemalige Belegschaften sowie die um-
wohnende Bevilkerung auf verschiedenste Weise am Prozell des Museumsauf-
baus teilhaben zu lassen.

3.4.4. Inszenatorische Formen der Ausstellungsgestaltung

Fiir die Priisentationsformen der neuen Industriemuseen sind sowohl das gerade
in traditionellen Technikmuseen vorherrschende reihende Ausstellungsprinzip
als auch die von der Didaktisierungswelle der 70er Jahre gepriigte Verschriftli-
chung von Ausstellungen verworfen worden. Um den Museumsbesuchern den
Zugang zu erleichtern und gleichzeitig das Interesse nicht auf ,die Dinge an
sich®, sondern auf ,deren Funktion und Bedeutung in alltags- und sozialge-
schichtlichen Zusammenhiingen* zu lenken, setzte sich eine Prisentationswei-
se ,in Ensembles und Bildern® durch (Thesen 1987, 110; Hervorhebung im Ori-
ginal). Dieser Trend zu ,inszenierte[n) Schauridume[n]* ist seit den 80er Jahren
ganz generell fur das Museumswesen zu konstatieren (Klein/Wiisthoff-Schifer
1990, 5); die neuen Industriemuseen folgten dieser Entwicklung bzw. priigten sie
ihrerseits mit. Solche Inszenierungen — weitgehend synonym werden daneben
Begriffe wie Arrangements, Ensembles, Environments, Bild-Rdume etc. ver-
wendet —sind definiert worden als

»unterschiedlichste Auspriigungen intentionaler Konfigurationen von
Schauobjekten [...), meist unter Hinzufiigung nichtverbaler, sinnhafter
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Komponenten zu den eigentlichen Exponaten, mit dem Ziel und Ergebnis
einer komplexen Gesamtwirkung* (ebd.).

Gerade hinsichtlich der ,vielschichtigen, vernetzten Thematik Industriekultur
gewinnt die Inszenierung als Darstellungsform besondere Bedeutung (Klein
1991, 160). Zur Unterscheidung von Inszenierungs-Typen haben Klein und
Wiisthoff-Schiifer ein dreigliedriges Schema vorgestellt (Klein/Wiisthoff-Schiifer
1990, 21 f.); es umfafit

a) den rekonstruktiven Typus, der aufgrund seiner engen Anlehnung an
eine historische Vorlage am ehesten eine eindeutige Interpretation
gewiihrleisten soll;

b) dendekorativen Typus, der dsthetischen, atmosphiirisch wirkenden
Zwecken dient, sowie

¢) den symbolisierenden Typus, der, indem er sich des Zeichencharak-
ters der Objekte bedient, eine komplexe Botschaft vermitteln oder
Irritationen auslésen will.

Der letztgenannte Typ?*! macht den ,ambivalente[n] Grundcharakter von In-
szenierungen“ besonders deutlich, lassen sich derartige Priisentationen doch
nicht eindeutig erschlieen (ebd., 16). Dies kann, wenn DenkanstéfBe oder Wider-
spriche provoziert werden sollen, durchaus den Intentionen der Inszenierenden
entsprechen, aber auch dort, wo sie eine Decodierung in ihrem Sinn wiinschen,
ist keineswegs gewiihrleistet, dal das Vorwissen, die kulturelle Kompetenz oder
auch nur die Aufmerksamkeit der Besucher dazu ausreicht (vgl. ebd., 22).

Den Risiken hinsichtlich der Evidenz inszenierter Bedeutungsebenen ist man,
zumal bei der Gestaltung von Dauerausstellungen, vielfach mit der Beschriin-
kung auf den Inszenierungstyp a) ausgewichen. Die anschauliche Rekonstruk-
tion von Schauplidtzen auch der industriellen Vergangenheit bedeutete in dieser
Hinsicht zunéchst einen grofien Fortschritt in der Entwicklung des Museums-
wesens, wobei die ,,authentische Arbeiterkiche [...] zeitweilig geradezu als
Pflichtaufgabe zeitgemi#Ber Museumsarbeit [galt]* (Parent 1990, 249).42 Im

41 Natarlich handelt es sich jeweils um definitorische Idealtypen, in der Realitat sind zu-
meist Mischformen anzutreffen (vgl. Klein/WusthofT-Schifer 1990, 22 u. 107).

42 Klein und WustholfTl-Schafer haben groBere inszenatorische Experimentierfreude bei tem-
poraren Ausstellungen konstatiert (vgl. Klein/WusthofT-Schafer 1990, 6). Darstellungen
der Industriegeschichte bilden hier keine Ausnahme, wie bereits das Beispiel der Wohn-
kultur-Inszenierung im Rahmen der Hamburger Arbeiterkultur-Ausstellung zeigte (vgl.
343).
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Zuge dieser inhaltlichen Offnung der Museen wurde bald jedoch die Frage nach
dem Sinn von Inszenierungen gestellt, die in Form reiner Nachbauten allenfalls
Feststellungen herausfordern (vgl. Krankenhagen 1987, 51). Die Kontroversen
um jenes ,So wie es war’, bei dem es die Ausstellungsexperten des Hamburger
Museums der Arbeit nicht belassen wollen, sind in Kapitel 3.4.3. bereits ange-
klungen. ,Eine Ausstellung ist keine Zeitmaschine®, stellte auch Helene Mai-
mann fest, um dann die sicher oft intendierte Wirkung von Inszenierungen mit
hohem Authentizititsanspruch in Zweifel zu ziehen:

Die Faszination des Besuchers liegt nicht darin, daB er sich tiber diese
authentischen Objekte in die Situation des Arbeiters oder der Arbeiter-
frau hineinversetzen kénnte, sie liegt ganz woanders. Wir miissen uns
fragen, welche Wiinsche, Erinnerungen und Sehnsiichte, welche Trauer
oder Nostalgie nach einer verlorengegangenen, scheinbar intakten Welt
sich an derartigen ,originalen’ Inszenierungen festmachen. Vor zwanzig
Jahren etwa wiire die Arbeiterkiiche oder Schusterwerkstatt in keiner
Ausstellung zu finden gewesen — aber nicht nur deswegen, weil das da-
mals kein Forschungsschwerpunkt war, sondern weil die Menschen da-
mals noch ganz andere Fragen berithrten: die Moderne erlebte ihren letz-
ten Hohenflug, und das Publikum interessierte sich fiir die Weltraumk-
che und nicht fiir die Arbeiterkiiche aus der Zeit vor dem ersten Welt-
krieg. DaB sich das Publikumsinteresse nun verstiirkt mit tradierten,
zum Teil iberlebten Lebensformen auseinandersetzt, ist kein AnlaB,
diese ungebrochen, mit dem Anspruch auf ,Originalitit' eben, auszustel-
len. Die Faszination, die erreicht wird, liegt oft hart neben jener der Exo-
tik und des Romantizismus* (Maimann 1987, 94 f.).

An Beispielen aus verschiedenen neuen Industriemuseen machte ich im folgen-
den die Spannweite der Gestaltungskonzeptionen vorstellen, mit denen eine ein-
dimensionale Wahrnehmung industrieller Vergangenheit verhindert werden soll.

Peter Schirmbeck hat sich hinsichtlich der Konzeption des Museums der Stadt
Riisselsheim von dem Grundsatz leiten lassen: ,Die bloBe Rekonstruktion im
Museum (sei es ein Zimmer, eine Werkstatt, eine Fabrikhalle), bedeutet noch
nicht, daB das Rekonstruierte in Wesen und Bedeutung begriffen wurde bzw. fir
den Besucher begreifbar ist* (Schirmbeck 1982, 129). Das Ziel des Riisselshei-
mer Museums besteht denn auch nicht nur darin, Vergangenheit ,in ihrem chro-
nologischen Verlauf abzubilden, sondern den Einstieg in ihre Strukturen zu er-
moglichen“ (ebd., 124). Um dies zu erreichen, umfaft die Ausstellung drei Ebe-
nen: Zur chronologischen Abhandlung der Stadtgeschichte werden iiberregionale
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Entwicklungen in Beziehung gesetzt und strukturelle Verdnderungen in syste-
matischen Ausstellungseinheiten verdeutlicht.

Auch Schaurdiume mit moglichst originalgetreu rekonstruierter Ausstattung
gehoren zu den Museumsangeboten. So liBt sich etwa der Wohnraum einer bes-
sergestellten Arbeiterfamilie aus der Zeit um 1910 mit dem Speisezimmer der
Biirgermeisterfamilie aus dem Jahr 1901 vergleichen (vgl. ebd., 141). Doch die
Inszenierung als Mittel zur Veranschaulichung von Ortlichkeiten wurde zum
sog. ,analytischen Environment* weiterentwickelt; am Beispiel einer ausgestell-
ten Wagnerwerkstatt kénnen auf diese Weise ,die strukturellen Unterschiede
zwischen handwerklicher und maschineller Arbeit* verdeutlicht werden (ebd.,
128 f.).

Der Werkstattnachbau wurde in zwei Bereiche unterteilt, deren jeweilige Aus-
stattung durch die Besucher von einem mit Textinformationen versehenen Pult
aus per Knopfdruck in Bewegung gesetzt werden kann. Withrend im einen Teil
lebensgroBe Figuren die Handwerksgeriite ,mit Muskelkraft' antreiben und an
ihnen ,agieren', ist der andere Teil ,menschenleer’, da nunmehr ein Elektromotor
fiir den Antrieb einer Radmaschine sorgt, die auch die Werkzeugfithrung tiber-
nommen hat.

Das analytische Environment bietet fir Schirmbeck ,gleichzeitig den Reiz einer
historischen Rekonstruktion sowie Wege und Motivation zur historischen
Analyse* (ebd., 128). Auch Schneider sieht in diesem Verfahren und seiner
Weiterentwicklung durchaus eine von mehreren Méglichkeiten, Aspekte jener
von ihr so bezeichneten strukturellen Realitiit sichtbar zu machen (vgl. Schnei-
der 1988, 24).

Kritik wurde hingegen von Heinz Reif gediuBert; der Aufbau-Direktor des Esse-
ner Ruhrlandmuseums wandte sich grundsiitzlich gegen die Konzepte der ,Re-
formmuseen der 70er Jahre*, zu denen er auch das Riisselsheimer zithlte (Reif
1983, 9). Mit der Priisentation ihrer ,weitgehend geschlossenen, iiber gegenwiir-
tige sozialgeschichtliche Wissensbestiinde konstruierten Bilder* wiirden die Ob-
jekte in einen Erklidrungszusammenhang gebracht, der ,derart eng und eindeu-
tig ist, daBl so gut wie kein Raum bleibt, in den hier organisierten LernprozeB le-
bensweltliche Erfahrungen des Besuchers einzubringen® (ebd., 10). Museen die-
ser Art hiitten zwar  die Ausstellungsinhalte, aber noch kaum die Lernprozesse
demokratisiert” (ebd.).

Ankntipfungspunkt fur ein Lernen, wie es Reif vom Ruhrlandmuseum initiiert
sehen mochte, ist die ,Erfahrungs- und Bildkompetenz des Besuchers* (ebd.).
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Die sozialgeschichtl iche Dauerausstellung, der eine geologische Abteilung voran-
gestellt ist, bietet Gelegenheit zur Wahrnehmung von ,visuell vertrauten, le-
bensgeschichtlich bedeutsamen, historisch aber noch wenig begriffenen Bildwel-
ten® (ebd., 11), die vorwiegend aus Wirklichkeitsbereichen des Ruhrgebietsall-
tags stammen, wie er sich zur Zeit der Hochindustrialisierung um 1900 ausge-
priigt hatte (Ruhrlandmuseum 1986, 67).

Umgesetzt wurde mithin ein ,Konzept radikaler Bildlichkeit” (Borsdorf 1987,
66), und so prisentiert sich das Ruhrlandmuseum auch weitgehend als Museum
ohne konventionelle Betextung. Die sozialgeschichtliche Dauerausstellung um-
faBt fiinf Themenbereiche: die vorindustrielle Gesellschaft des spiteren Ruhrge-
bietes seit der frithen Neuzeit, Arbeitserfahrungen in der Schwerindustrie, das
Arbeiterviertel als Lebensform, die Ruhrgebietsstadt sowie das Ruhrgebietsbiir-
gertum, wobei die erst- und letztgenannte Ausstellungsabteilung rdumlich abge-
getzt sind. Es wurden erzihlende ,Bild-Riume* eingerichtet (Ruhrlandmuseum
1986, 52), die nicht nur bestimmte Ortlichkeiten, sondern dariiber hinaus auch
Situationen charakterisieren sollen, die fiir die soziale Lage, die Erfahrungen und
Verhaltensweisen der Menschen bedeutsam waren und bis zu einem gewissen
Grad auch bleiben. Solche inszenierten Ensembles, die begehbar sind und die
moderne Museumsarchitektur ,durchscheinen’ lassen, bestehen in der Regel aus
Originalobjekten, Fotos und Schriftstiicken. Bisweilen sind auch elektronische
Medien einbezogen oder werden kleinere Exponate in Vitrinen priisentiert. Auf
Angaben zu Alter oder Herkunft von Originalobjekten wird verzichtet. ,[...]
Stimmigkeit und Plausibilitiit [sind] die Kriterien, an denen sich die im Ruhrland-
museum inszenierten Bilder eher messen lassen miissen als an der Vorstellung
naturalistischer Detailtreue® (Borsdorf 1989, 95).

Charakteristisch fiir die Gestaltungsweise der Inszenierungen ist das Ensemble
,Feuerarbeit', das ohne Objektbeschriftung oder weitere Betextung einzelne
Werkzeuge, Geriite und Erzeugnisse von verschiedenen Arbeitspliitzen eines
Stahlwerks fragmentarisch versammelt. Eine GieBpfanne, die wie die anderen
Exponate Alters- und Gebrauchsspuren aufweist, hiingt gekippt iiber den Kop-
fen der Besucher, so daB sich zur Anschauung des ausgestellten Stahlblocks als
GieBereiprodukt auch ein Bild des heiBen, fliissigen Stahls einstellen kann. Zum
Ensemble gehort ferner die direkt neben einer Pausenbank aufgestellte Gedenk-
tafel fur funf tsdlich verungliickte Hochofenarbeiter, die das Gefahrenpotential
dieser Arbeitsplitze drastisch vor Augen fuhrt.
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Noch bildhafter und als ,Speicher* von Bedeutungen leichter zu erschlielen ist
sicher das zentrale Ensemble dieses Ausstellungsbereiches, die begehbare
Lohnhalle einer Kohlenzeche. Charakteristisches Kontorinterieur, ergiinzt um
Quellentexte unter glisernen Schreibtischabdeckungen und zeitgendssische
Fotos vergleichbarer Arbeitspliitze an den Wiinden, erlaubt zum einen Einblicke
in die Arbeitswelt der Angestellten. Zum anderen wird durch eine Gruppe lebens-
groBer, jedoch stilisierter Figuren auf der anderen Seite des Schalters der Lohn-
empfang dargestellt, der den betreffenden Arbeiter zu gebiickter Haltung
zwingt.

Auch bei den vier Arbeiterkiichen, die, angeordnet auf einer Drehbiihne, im Mit-
telpunkt des Ausstellungsbereiches ,Arbeiterviertel‘ stehen, handelt es sich
nicht um minutiése Rekonstruktionen historischer Riume, sondern die Aus-
stattung dieser Ensembles ,erziihlt' von unterschiedlichen Lebensstandards.

Die dieser Ausstellungsgestaltung zugrundeliegende didaktisch-methodische
Konzeption sieht vor, daB der Besucher durch ,sinnliche Anschauungen, durch
die Faszination der Originale wie der musealen Medien, [...] gestiitzt auf]|...] sei-
ne eigenen Kompetenzen und Alltagserfahrungen, erste Einsichten in sozialge-
schichtliche Zusammenhiinge und daran anschlielend den Wunsch nach Vertie-
fung dieser Einsichten entwickeln® soll (Ruhrlandmuseum 1986, 54). Somit wird
stiirker als in jedem anderen Industriemuseum der Rundgang durch das Ruhr-
landmuseum zu einem personlichen Erlebnis, gibt es doch keinen unmittelbar zu
bewiiltigenden Lernstoff oder direkt nachzuvollziehende Aussagen.

Die Umsetzung einer industriegeschichtlichen Museumskonzeption dieser Art
ist freilich allenfalls im Ruhrgebiet méglich, denn nur die Priigekraft eines indu-
striell ehemals monostrukturierten Ballungsraums solcher Gréflenordnung
kann die Ausstellungsgestalter iberhaupt annehmen lassen, bei jedem Muse-
umsbesucher vom Vorhandensein eines Bilderfundus auszugehen, der withrend
des Rundgang abzurufen oder einzubringen ist. DaB die bewuBt grof3 gehaltenen
+Bedeutungsspielrdume® ihrer Ensembles (Oligmller 1991, 126) und der Appell,
diese durch Erinnerungen und Assoziationen individuell auszufillen, auch Pro-
bleme aufwerfen, liegt auf der Hand. Letztlich bleibt es dem Zufall iiberlassen,
»0b der Besucher an lebensweltliche Erfahrungen ankntipfen kann, die ihn zu
einer Reflexion von historischer Veriinderung in seiner Welt veranlassen®
(Faulenbach/Jelich 1986, 500). Dies gilt vor allem natarlich fur Jugendliche und
fur Ortsfremde mit allenfalls groben Vorkenntnissen oder Klischeevorstellungen
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iber die Ruhrgebietsgeschichte. Wenn die Kompetenz fehlt, um Bedeutungen
pestimmter Ensembles fiir sich erschlieflen zu kénnen, ist die Suche nach wei-
teren Informationen in der Museumsbuchhandlung oder auflerhalb des Muse-
ums nur eine der moglichen Reaktionen — ein ratlos-resigniertes Sich-Abwenden
oder ein blofes Goutieren der #sthetischen Reize der Ausstellung sind weitere.
Eine groBe Chance liegt freilich darin, daB gerade diese Form der Ausstellungs-
gestaltung zum Katalysator fiir die Kommunikation der Besucher untereinan-
der werden kann, besonders natiirlich von Besuchern verschiedener Altersstu-

fen.

DaB das Ruhrlandmuseum weitere Kritik herausgefordert hat, ist nicht verwun-
derlich. Fiir Sigrid Godau zeigen sich die Grenzen der ,primér mit szenischen
Versatzstiicken arbeitenden Ausstellung” in dem Paradoxon, da8 ,die Exponate
gerade in dieser szenischen Kargheit erneut an éisthetischem Zauber oder Glanz
[gewinnen]*; dies fiithre letztlich doch wieder nur zu einem ,synchronen Bilderrei-
gen des iisthetisch Gefiilligen bis naturalistisch Genrehaften® (Godau 1989, 206
f).

Doch auch fiir den Fall, daB aufgrund des Wiedererkennens von Bildern Verglei-
che angestellt werden und Erinnerungsarbeit einsetzt, sollte, so geben Faulen-
bach und Jelich zu bedenken, zudem ,die Moglichkeit der Kritik gegeniiber den
eigenen historischen Einsichten® bestehen (Faulenbach/Jelich 1986, 50). Not-
wendig fiir die Erinnernden sei immer auch eine intellektuelle Aneignung von zur
historischen Wirklichkeit zihlenden Fakten, damit z.B. subjektiv-selektive
Wahrnehmungen relativiert, verklirte Bilder der Vergangenheit zurechtgeriickt
oder auch Chancen des Einflusses auf kiinftige Entwicklungen offenbar werden
kénnten (vgl. ebd., 50).

Ungeachtet der Kritik wird man nicht in Abrede stellen kiénnen, dal das Esse-
ner Museumskonzept in sich schliissig ist; doch nicht solche Schliissigkeit sollte
letztlich das Kriterium fur die Bewertung einer Inszenierungskonzeption sein,
sondern die Moglichkeit der Decodierung durch die Besucher. Erste Aufschliisse
ergab diesbeziglich die von Klein und Wiisthoff-Schiifer 1989 durchgefithrte Pi-
lotstudie tiber Rezeption und Wirkung exemplarisch ausgewihlter musealer In-
szenierungen, in die einzelne Ensembles der sozialgeschichtlichen Ausstellung
des Ruhrlandmuseums einbezogen waren. Dabei lag das Hauptaugenmerk auf
der Wahrnehmung jenes Ausstellungsbereiches, in dem Aspekte groBbirgerli-
cher Einstellungen und Lebenspraxis thematisiert werden. Die in kleine thema-
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tische Einheiten gegliederte Anordnung der Exponate erfolgte um einen aufge-
schiitteten Kohleberg, auf dem wiederum Ausriistungsgegenstiinde von Bergar-
beitern abgelegt sind und der das ,,schwarze Gold' als Quelle der Arbeit, des wirt-
schaftlichen Wachstums und des Profits in der Schwerindustrie des Ruhrge-
biets“ symbolisieren soll (Ruhrlandmuseum 1986, 118).

Befragungen von 100 Besuchern ergaben*3, dafl der Kohleberg zwar von allen
Ensembles des Raumes am héufigsten in Erinnerung blieb, ihn aber nur jeder
Sechste im Sinne der Ausstellungsgestalter als zentrale Teilinszenierung dieses
Ausstellungsbereiches aufgefalt hatte (vgl. Klein/Wiisthoff-Schiifer 1990, 88).
Die Interpretationen gingen durchaus in die vom Museum intendierte Richtung,
doch konnte jeder Vierte — die Autoren sind sich unsicher, ob in diesem Zusam-
menhang von ,nur“ oder ,immerhin* geredet werden miisse — ,mit der Darstel-
lung tiberhaupt nichts anfangen® (ebd.). Bezogen auf die Gesamtwahrnehmung
des Biirgertumssaals wurde zwar einerseits eine grofle inhaltliche Varianz der
Assoziationen sichtbar, was dem Museumskonzept zufolge durchaus erwiinscht
sein durfte (vgl. ebd., 87); andererseits zeigte sich jedoch auch, daBl, wie Klein an
anderer Stelle konstatiert, ,Individualbesucher grofle Probleme haben, auch nur
ansatzweise Metaphern, Zitate, Symbole und Verweise als solche zu erkennen,

geschweige denn, sie ausdeuten zu kénnen* (Klein 1991, 160). Die Bestandteile

der Ensembles aus der groBbirgerlichen Lebenswelt der Jahrhundertwende

~wurden meist nur in ihrer unmittelbaren, unverbundenen Materialitiit [...]

wahrgenommen und fihrten somit zu Irritationen und Verstiindnislosigkeit in

Hinblick auf das Gesamtziel” (ebd., 160 f.).

Sicherer' war der interpretatorische Umgang mit den inszenierten Arbeitermi-

lieus, wenngleich eine geschlossene Nachfrage mit drei Antwortvorgaben beziig-

lich der Bedeutung der Drehscheibenkonstruktion der Kiichenensembles durch-

aus auch Mideutungen erkennen lieB. Ein Fiinftel der Befragten wollte in den

vier Kiichen allein die Darstellung steigenden Wohlstands im Zuge der industriel-

len Entwicklung erkannt haben — eine Interpretation, die eindeutig nicht im

Sinne der Ausstellungsgestalter liegt, da die unterschiedlichen Kiichenausstat-

tungen aus einer Zeitstufe stammen (vgl. Klein/Wisthoff-Schiifer 1990, 95 f.).

Angedeutet werden sollen vielmehr einerseits, unterstiitzt durch den Antrieb der

Drehscheibe tiber Transmissionen vom Ensemble ,Energieerzeugung und Kraft-

tibertragung’, ,die Zusammenhiinge von Arbeits- und Wohnbereich* sowie ande-

rerseits ,die Ausgesetztheit und Unsicherheit des Arbeiterdaseins gegeniiber

43 Die Ergebnisse (vgl. Klein/Wasthoff-Schifer 1990, 81 {T.) konnen hier nattrlich besten-
falls schlaglichtartig wiedergegeben werden.
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SChjcksalsschlagen, Verlust der eigenen Leistungsfithigkeit und Verdienstaus-
fall, die sich sofort im sozialen Abstieg und Verdienstausfall niederzuschlagen
pflegten” (ebd., 44).

Auch eine fir 1996 vorgesehene Umgestaltung des Ruhrlandmuseums, bei der
der Burgertumssaal fur die Aufnahme einer archiologischen Ausstellung ge-
riiumt wird und die in ihm behandelten Themen in die tibrigen Abteilungen inte-
griert werden miissen, soll am Charakter der sozialgeschichtlichen Daueraus-
stellung grundsitzlich nichts dndern. Zwar erwiigt man eine stiirkere Einbezie-
hung von Texten, doch wird es sich dabei um solche literarischer Art und nicht
um konventionelle Ausstellungstexte handeln.

Gerade die neuen Industriemuseen stehen vor einem Dilemma: Einerseits
mochten sie es nicht zu einer bruchlos-nostalgischen Vergangenheitswahrneh-
mung kommen lassen, andererseits legen die von Schneider anléBlich der
Hamburger Arbeiterkultur-Ausstellung und der Museumsarbeit mit Praxisex-
perten problematisierten Erfahrungen sowie die ersten punktuellen Untersu-
chungsergebnisse wie jene von Klein und Wiisthoff-Schifer nahe, daB Besucher
Inszenierungen vom ,, Typus eines nostalgischen Rekonstruktivismus® den Vor-
zug gegeniiber ,symbolischen Ersatzdarstellungen unwiederbringlich verlorener,
vergangener Realitiit* geben und nur schwer Zugang zu Priisentatiosformen
letztgenannten Charakters finden (Klein 1991, 161).

Das Essener Ruhrlandmuseum und das Museum der Stadt Risselsheim sind
jeweils Musterbeispiele fiir non-direktive bzw. direktive Vermittlungsweise (vgl.
Kramer 1994, 549). Dabei verfolgte die Ausstellungsgestaltung beider Hiuser
das Ziel, die bloBe Nachbildung historischer Lebensweltauschnitte weiterzuent-
wickeln. Withrend ein analytisches Environment historiographisch-museologi-
sche Selbstsicherheit ausstrahlt, méchte man in Essen immer auch deutlich
machen, daB Geschichte .ein menschliches Konstrukt [ist], dessen Eigenart
auch im Museum erkennbar sein soll. Die ,Wahrheit' ist auch museal nicht zu
haben* (Borsdorf 1989, 95).

Ganz #hnlich formuliert Joachim Kallinich den Anspruch des Landesmuseums
fur Technik und Arbeit in Mannheim: Man wolle ,nicht den Schein eines ,So-ist-
es-wirklich-gewesen' erzeugen*, sondern zeigen, da es bei musealer Priisenta-
tion ,um Re-Konstruktion geht, d.h. immer auch um die Konstruktion derer, die

44 Mundliche Auskunfte durch Frau Angelika Wuszow, Museumspédagogin am Ruhrland-
museum, vom 29, Mai 1995.
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Geschichte darstellen“ (Kallinich 1990, 201 f.). Withrend man im Ruhrlandmu-
seum dieses Ziel jedoch ausschliellich durch szenische Reduktion zu erreichen
versuchte, wollte man in Mannheim auch auf solche Inszenierungen nicht ver-
zichten, die grundsiitzlich eher realistisch-rekonstruktiv angelegt sind. Zur Beto-
nung ihrer Re-Konstruktion allerdings und auch, um der Gefahr einer auf
»Blechnapf und Henkelmann“ reduzierten ,musealen Semiotik" der Arbeiterkul-
tur zu begegnen (Wirtz 1989, 129), wurden diese Inszenierungen so gestaltet,
daBihre ,Objekte und zentralen Elemente [...] zeitlich und riumlich verortet und
eindeutig so von den Besuchern wahrnehmbar* sind (ebd., 131). Bei- und Einfii-
gungen von Texten und Graphiken in formalistischem Layout, von funktionalen

Monitorterminals mit Dokumentarfilmangeboten etc. machten die Rekonstruk-
tion als Darstellungsmethode transparent. Grundsiitzlich gilt fir Kallinich:  Die
authentische Rekonstruktion einer Werkstatt, eines Biiros, eines Fabrikar-
beitsplatzes ist dann fragwiirdig, wenn sie es nicht ist und dies nicht zeigt“
(Kallinich 1990, 203).

Dies trifft prinzipiell auch fur In-situ-Industriemuseen mit zuniichst betriebs-

geschichtlicher Ausrichtung zu, auch wenn dort der Denkmalschutz zumindest
in Teilbereichen minutiése Rekonstruktionen gebieten kann. Bei aller Betonung

der Authentizitit herrscht jedoch bei Museumsmitarbeitern Einigkeit dariiber,

daB historische Fabrikwirklichkeit auch vor Ort letztlich nicht wiedergegeben

werden kann. Neben bewulit vorgenommenen architektonischen Eingriffen sind

es bereits die ausstellungstechnischen Ergiinzungen als solche, welche die am

Schauplatz herrschende neue Museumsrealitiit transparent werden lassen sol-

len. Da man gleichwohl eine illusionierende Wirkung von Architektur, erhaltener

Ausstattung und Arbeitsvorfithrungen erwartet, wird man es vielfach nicht nur

bei der Beifiigung von Fotos und Quellentexten als ,milde Stufe der Verfrem-

dung” belassen (Parent 1990, 259). Fiir die Aullenstellen des Westfiilischen

Industriemuseums etwa sind ,Arrangements von Kontrasten (,arm‘ und ,reich’,

,damals‘ und ,heute’)” vorgesehen, die ,auch provokativ wirken, zur Auseinan-

dersetzung reizen [sollen). In jedem Fall werden die Objekte und Objekten-

sembles Thesen versinnbildlichen, die auch zu aktueller Standortbestimmung

anregen® (Bonnighausen 1984, 183).

Wenn jedoch der andere Weg eingeschlagen und ein ,wirklich authentisches En-
semble* in ein Museum etwa vom Charakter des Mannheimer LTA (bernom-
men wird, sollte es nach Ansicht Kallinichs auch ,als ganzes Exponat* priisen-
tiert werden (Kallinich 1990, 203). Die muscologische Redlichkeit gebiete es
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dann aber, innerhalb der Ausstellung zu thematisieren, warum es nicht in situ
hiitte erhalten und erschlossen werden konnen: ,Translozieren lassen sich Ob-
jekte. Unglaubwiirdig wird die Rekonstruktion von Atmosphérischem [...J* (ebd.).
Zu dessen Vermittlung hiilt Kallinich z.B. Fotografie und Film fiir angemesse-
nere Medien (vgl. ebd.), wobei dann meiner Ansicht nach auch andere Darstel-

Jungsformen als solche mit dokumentarischem Charakter zur Anwendung kom-

men miifiten.
Gerade was die Einbeziehung von Fotomaterial in die Ausstellungsgestaltung

angeht, ist es wieder das Museum der Stadt Riisselsheim gewesen, in dem neue
Priisentationsformen erprobt wurden. ,Bemerkenswert, und fiir die Relevanz
musealer Arbeit hervorzuheben erschien Schirmbeck ,die Beobachtung, daB
historische Entwicklungen sich oft in verbliiffender Deutlichkeit anhand von hi-
storischem Bildmaterial erfahren lassen® (Schirmbeck 1978, 135). Als ,Muster-
beispiel” (ebd.) galten ihm drei Belegschaftsfotos der Firma Opel, die vor Augen
fihren, wie sich die zunehmende Arbeitsteilung auch im Habitus der Arbeiter
niederschliigt. Um den Besuchern den VeriinderungsprozeB deutlich werden zu
lassen, wurde eine ,bewegliche Fotowand" eingesetzt, an der auf Knopfdruck
nacheinander die unterschiedlichen Fotos aus zueinander drehbaren Bildstrei-
fen gebildet werden (Schirmbeck 1982, 125). Diese neuartige Priisentations-
form, die spiiter auch als wandelbare Fotowand oder Prismenwand bezeichnet
wurde, sollte geradezu zum Wahrzeichen des Riisselsheimer Museums avancie-
ren; itber ihren Stellenwert als vermittlungstechnische Neuerung hinaus bringt
sie natiirlich wiederum die nicht unumstrittene inhaltliche Interpretationssi-
cherheit der Museumskonzeption zum Ausdruck.

Eine weitere, inzwischen als Gestaltungsmittel oft angewandte Moglichkeit des
Einsatzes von GrofBfotos ist ihre Kombination mit vergleichsweise bescheidenen
Inszenierungen, um diesen ridumliche Tiefe zu verleihen. In Riisselsheim wurde
so mit zwei Drehbiinken, einer Transmission und dem wandfiillenden Foto des
Drehersaales verfahren. Zudem befindet sich eine Resolution, in der Opel-Dreher
um 1911 gegen Uberstundenarbeit protestierten und die Arbeitsbedingungen
aus ihrer Sicht schilderten, nicht etwa unter anderen Dokumenten an einer
Wandtafel oder Stellwand, sondern einmontiert in jenes Foto. Die ,Brechung’ in
dieser Inszenierung ermoglicht die Dokumentation der technischen Entwicklung
wie der sozialen Verhiéiltnisse gleichermaBen (vgl. ebd., 139 ).

Die weitaus stiirkere Nutzung des hier angewandten Stilmittels der Montage,
aber auch der Einsatz von Collagen und Verfremdungen, von kiinstlerischen
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Techniken wiberhaupt, sind von verschiedenen Autoren angemahnt worden (vg|,
Godau 1989, 209; Maimann 1987, 95; Schneider 1988, 24). Gerade auch Fotosg
und Videos gilt es nach Ansicht Maimanns experimentell und spielerisch zu nyt.
zen; ihre Bedeutung fiir das Museumswesen lige nicht allein im Dokument- bzw,
Dokumentarcharakter (Maimann 1987, 95). Natiirlich besteht wie im Bereich
der Inszenierungen auch hier die Gefahr der interpretatorischen Unzugiinglich-
keit, wo die beste Absicht bestand, anregend im Sinne der Offnung neuer Sicht-
weisen auf Vergangenheit oder der Schaffung ironischer Distanz zu natura-
listischen Darstellungen wirken zu wollen. Einer ,plebiszitire[n]* Ausstellungs-
gestaltung redet auch Klein nicht das Wort, doch als Fazit der von ihm mit
erarbeiteten Pilotstudie fordert er verstiirkte Anstrengungen auf dem Feld der
Evaluation, ,um als Anwalt eines zukiinftigen Publikums dessen Belange ken-
nenzulernen und in Planungsprozesse einbeziehen zu kénnen“ (Klein 1991, 161),

Wenngleich sich am ,ambivalenten Grundcharakter* musealer Inszenierungen
nichts éindern werde, kinnten doch die Ergebnisse intensivierter Wirkungsfor-

schung dazu beitragen, Uberforderungen des gerade durch die neuen Industrie-

museen anvisierten breiten Publikums durch spezialisiert-bedeutungsschwan-

gere Inszenierungen oder Medieninstallationen zu verhindern, ohne in den Popu-

lismus rekonstruktiver Illusion abzudriften. Ganz unabhiingig von der Suche

nach dem Mal} ,zumutbarer* Symbolik erscheint mir in jedem Fall sinnvoll, Pri-

sentationsweisen dergestalt zu ,brechen’, dal hinter der industriellen Arbeits-

welt als Ausstellungsthema auch ein Stiick der musealen Arbeitsweise sichtbar

wird oder bleibt.

3.5. Erste Resonanzen

Mit den neuen Industriemuseen verbanden sich hohe Anspriiche. Diese reichten
bis hin zu der Absicht, einen Beitrag ,zum Erhalt der Menschheit” leisten zu
wollen, wie es in einem Grundsatzpapier des Rheinischen Industriemuseums
formuliert wurde (Biermann 1984, 42): [Eine Voraussetzung daftr ist die Stiir-
kung und ErschlieBung aller Aufkldrungspotentiale fir die gesamte Bevolkerung
wie die Schaffung neuer Forschungs- und Bildungsinstitute, die vor dem Hinter-
grund historisch erfahrener und gegenwiirtig erlebter Anderungsprozesse Model-
le fur zukiinftiges Planen und Handeln anbieten kénnen* (ebd. ).
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Inzwischen haben verschiedene Autoren erste Bilanz gezogen. Thre Kritik setzt
dabei in der Regel an der Uniformitiit und der naturalistischen Priigung der Pri-
sentationsformen an. Damit werde, so der allgemeine Tenor, eine grundsitzlich
mangelnde Problemorientierung der Ausstellungen zum Ausdruck gebracht,
welche wiederum verhindere, daB urspriingliche Zielsetzungen erfullt werden
konnten. Allerdings muf betont werden, daB es sich bei solchen Einschétzungen
vielfach erst um Zwischenbilanzen handelt und handeln kann, da noch immer
nicht alle Museumsvorhaben, und keineswegs nur solche in den neuen Bundes-
liindern, vollstindig verwirklicht werden konnten. Dies bedeutet freilich auch,
daB Chancen bestehen, die geduBerte Kritik in den Museumsaufbau einflieBen

zu lassen.

Die bislang vorgenommenen Bewertungen der neuen Industriemuseen erfolgten
in ganz unterschiedlichem Rahmen. Mitarbeiterinnen des Hamburger Museums
der Arbeit ging es zuniichst um Belege fiir ihre Einschiitzung, daB ,[a]llzu héiufig
[...] die Darstellung industrieller Alltagsgeschichte ihrer einstigen AnstiBigkeit
und kritischen Prigung verlustig gegangen® zu sein scheint (Haist/Schneider
1993, 411), um daran ankniipfend die Konsequenzen fiir den weiteren Aufbau
der MdA-Dauerausstellung darzulegen. Michael Dauskardt wandte sich mit sei-
nen allgemeiner gehaltenen ersten Uberlegungen hinsichtlich eines Industrie-
museums der 90er Jahre gerade auch den ostdeutschen Neugriindungen zu,
damit dort angeregt wiirde, es nicht beim bloBen Nachvollziehen westdeutscher
Entwicklungen zu belassen (vgl. Dauskardt 1993b, 23). Noch umfassender ist
der Bezugsrahmen fiir Gottfried Korff (1993) und Carola Lipp (1993; 1994), die
generell zur Alltagsorientierung im Museumswesen Stellung nehmen, dabei aber
natiirlich auch Darstellungen industriezeitlicher Alltagsgeschichte streifen.

Nachdem Korff in den 70er Jahren vehement fiir ,die museale Aufbereitung der
Alltagskultur” gestritten hatte, ,um das ,Recht der kleinen Leute' in Geschichte
und Gegenwart einzufordern (Korff 1990, 68), rief in der Folgezeit die Art der
Ubernahme der Kategorie Alltag in die museale Praxis bei ihm heftige Kritik
hervor. Seiner Ansicht nach war sie gekennzeichnet von sammlungskonzeptio-
neller und thematischer Beliebigkeit, von vornehmlich dekorativen Milieudar-
stellungen sowie von einem Hang zum Milieuethnozentrismus (vgl. Korff 1993,
26). Insgesamt konstatierte er eine zunehmende Oberflichlichkeit musealer
Priisentationen; zwar witrden die Gebrauchswerteigenschaften der Dinge vorge-
fuhrt, doch dariiber hinaus blieben wesentliche Dimensionen ihrer Deutungs-
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vielfalt unerschlossen (ebd., 28). ,Durch die Flichenhaftigkeit der Darstellung
werden konfliktorische Momente kulturell harmonisiert und von einer Heimat-
vorstellung geschluckt, die gegen ihren eigenen Willen die Vergangenheit zum
identitiitsstiftenden Genrebild aufpoliert” (ebd., 31). Was Korff damit unlingst
vor allem den Regional- und Heimatmuseen vorgeworfen hat, war von ihm
schon 1986 auf die neuen Industriemuseen bezogen worden. Da die schwierige
Aufgabe, ,aus den kleinen Dingen' die grofien Dimensionen der Zivilisationsge-
schichte zu dechiffrieren®, in den seltensten Fiillen gelungen sei, ja es oft nicht
einmal den Versuch dazu gegeben habe, sei ein , Trend zur Industrie-Folklore* zy
konstatieren, und jene stelle, wie aller Folklorismus, ,immer eine sentimentale
Simplifizierung der Vergangenheit” dar (Korff 1986, 5; vgl. Assion 1986, 358 f¥.).

Dieser Trend fand anscheinend seine Fortsetzung, denn Haist und Schneider
haben spiiter an den neuen Industriemuseen ebenfalls bemiingelt, daf} soziale
Konflikte vielfach ausgeklammert und die geschlechtsspezifischen Unterschiede
der Lebensperspektiven ungeniigend thematisiert wiirden; auch werde die Ge-
schichte der Industrialisierung so bruchlos prisentiert, als hiitte es zwischen
und neben den ,Leitfossilien' Wasserrad, Dampfmaschine, Elektrizititswerk und
Computer keine ,Sackgassen, Fehlentwicklungen, Verzigerungen, Ungleichzei-
tigkeiten“ gegeben (Haist/Schneider 1993, 412). Nach wie vor seien Inszenierun-
gen auf Vollstindigkeit und Authentizitit bedacht, womit einer verkliirten
Wahrnehmung der Vergangenheit Vorschub geleistet werde (ebd.). Zu den so
entstehenden und von Korff kritisierten musealen Genrebildern gehort auch das
der Arbeiterwohnkiche. Die Inszenierung der vier verschiedenen Kiichen im Es-
sener Ruhrlandmuseum gilt ihm dabei als rihmliche Ausnahme, da sie die Kom-
plexitiit des industriezeitlichen Wohnalltages verdeutliche und den Museumsbe-
suchern Differenzerfahrungen ermigliche (vgl. Korff 1993, 30). Letztlich habe
die Alltagsorientierung nach Ansicht Carola Lipps jedoch dazu gefiihrt, daB die
Museen ,auf immer wieder ausgestellte Ensemble und Szenarien* fixiert seien,
was teilweise eine ,Verflachung und Schablonisierung” bedeute (Lipp 1994, 91).
Dauskardt #uBert seine Befiirchtungen noch drastischer: industriegeschichtli-
che Museumsneugriindungen wiirden nurmehr ,Kopien von der Kopie der Kopie*
darstellen (Dauskardt 1993b, 23). Dazu trage auch die seiner Ansicht nach in-
zwischen allzu groBzigige Auslegung des Denkmalschutzprinzips fur technische
Bauten und Anlagen bei. Die ,wirklich herausragenden Objekte*, fur die er die
Notwendigkeit des Erhaltes und auch der musealen Umnutzung nicht in Frage
stellt, wiirden ,in der Flut untergehen” (Dauskardt 1993b, 21). Auch diese Ent-
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wicklung 1Bt sich als ein Ausdruck der von KorfT kritisierten ,banale[n] Relikt-
pegier* deuten (Korff 1989, 68), welche in der Museum.spmxls seiner Meinung
fihrt habe, daB es ;mehr und mehr zum Hinstellen statt zum Aus-
nach dazu ge ) )
stellen und zum Darstellen“ kommen wiirde (Korff 1993, 29). Was allerdings die
konkrete Umsetzung von Museumsinhalten angeht, so sieht Dauskardt durch
die von Klein und Wiisthoff-Schiifer belegte Rezeptionsproblematik von Insze-
nierungen dem Industriemuseum auch deutliche Grenzen aufgezeigt (vgl. Daus-
kardt 1993b, 22 f.).45
Dennoch erhebt Lipp weiter die Forderung, dall wissenschaftliche wie museale
_Aumngarstellungen [...]nicht beim bloBen Rekonstruieren und Abbilden ste-
henbleiben“ dirften (Lipp 1993, 27). ,Konkretisierung und Abstraktion® seien in
der Ausstellungsgestaltung ebenso gefragt wie wstrukturelle und nicht nur typo-
logische Reihenbildungen, nicht nur narrative, sondern auch systematische In-
szenierungen, strukturelle Oppositionen etc.”; dartiber hinaus sollten Vermitt-
lungstechniken angewendet werden, die ,dazu beitragen, die Konstruktion muse-
aler Priisentation sichtbar zu machen® (Lipp 1994, 91). Beim Lesen dieser Ap-
pelle und Vorschlige entsteht der Eindruck, als wiire keine Entwicklung zu ver-
zeichnen, seit mehrere Jahre zuvor damit begonnen wurde, ganz iihnliche
Uberlegungen aus den Erfahrungen der Hamburger Museumsarbeit zu formu-
lieren (vgl. Schneider 1988, 24; 1991, 66). Dies ist jedoch nicht ganz richtig. Im-
merhin deutet Lipp an, daB eine museale Brechung routinisierter Alltagswahr-
nehmungen zumindest in Ansétzen im Essener Ruhrlandmuseum und im
Mannheimer Landesmuseum fiir Technik und Arbeit gelungen sei (vgl. Lipp
1993, 27; vgl. 3.4.4.). Und auch in Hamburg wurden Konsequenzen aus der eige-
nen Praxis gezogen. Vom musealen Umgang mit der industrialisierten Alltags-
welt wiirden, so die Einschiitzungen im Museum der Arbeit, nur dann kritische
Impulse ausgehen, ,wenn nicht nur — was bisher als fortschrittlich' galt — auf-
klirerisch Alltagsgeschichte und Hintergriinde des Industriezeitalters im Muse-
um aufgegriffen werden, sondern auch eine Aufklirung tiber den sogenannten
,JFortschritt’ mit musealen Mitteln versucht wird“ (Haist/Schneider 1993, 412).
Fir die geplante Dauerausstellung des MdA erfolgte somit, angeregt und vorbe-
reitet durch temporiire Ausstellungen, eine konzeptionelle ,Umorientierung im
Sinne einer ,Bilanz des Fortschritts* (ebd.). In der jiingsten Selbstdarstellung
des Museums wird dieses Schlagwort wie folgt mit Inhalt gefiillt:

45 Auch gilt es zu berucksichtigen, daB sich die von Korfl begriifiten Differenzerfahrungen
durch die Essener Kuchenensembles in der ,Wortlosigkeit' des Ruhrlandmuseums, wie
von Klein und Wusthoft-Schitfer durch ihre Befragung belegt, keineswegs fir alle Besu-
cher im gewunschten Sinn eingestellt haben (vgl. 3.4.4.).
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»Die Bewahrung der Gegenstiinde und die Dokumentation der Umgangs-
weise damit soll uns und den kommenden Generationen Veriinderungen
erfahrbar machen, eine Bewertung des Fortschrittes in den verschieden-
sten Lebensbereichen erméglichen und ein Uberdenken von Gewinnen
und Verlusten, Leistungen und der nicht nur geldlichen Kosten anregen.
Erst die Kenntnis fritherer Arbeits- und Lebensverhiiltnisse 1i8t Beur-
teilungsmaBstiibe fiir deren zukiinftige Gestaltung entstehen.

Das Museum der Arbeit soll Bewahrungsort fiir Kulturgut und Gediicht-
nis der Gesellschaft sein. Es kann aber eine Funktion im Umbruch der
Industriegesellschaft nur dann haben, wenn es diese Kulturobjekte nicht
nur bestiitigend nutzt, wenn es nicht nur traditionelles Selbstverstind-
nis — auch der Arbeitenden — bekriiftigt, sondern Anstif3e gibt, wenn es
Probleme und Konflikte der Vergangenheit aufzeigt, um heutige Fragen
in ihrer historischen Entstehung zu begreifen, in einen neuen Rahmen
zu stellen und damit besser diskutierbar zu machen.“ (Museum der Ar-
beit 1993, 16).

Die MdA-Mitarbeiter sind iiberzeugt davon — und haben es in ersten Ausstel-
lungsprojekten iiberzeugend bewiesen —, dafl das Museum ,nicht zum an die
Wand applizierten Lehrbuch globaler Zusammenhiinge* werden muf}, um solche
Anspriiche umzusetzen (Haist/Schneider 1993, 415). Den Anstof3 zur neuen
Profilierung des gesamten Museumsvorhabens gab dabei die im Jahr 1990 ge-
zeigte Ausstellung ,Arbeit Mensch Gesundheit“. Im Mittelpunkt stand der Wan-
del der bei fiinf ausgewiihlten Berufen auftretenden offensichtlichen wie schlei-
chenden gesundheitlichen Belastungen im Zuge der Veridnderungen der Berufs-
bilder seit Anfang dieses Jahrhunderts.

»Die Ausstellungsgestaltung trug diesen Inhalten Rechnung: Wo immer
historische Arbeitsplitze ins Bild riickten, wurde keine detailgetreue
oder gar nostalgische Rekonstruktion versucht, sondern in sparsamen
Inszenierungen Merkmale der Belastungen veranschaulicht. So vermit-
telte der (durch die Ausstellungsfithrung obligatorische) Gang durch eine
angedeutete Schiffsluke mit hohen Warenstapeln eine Ahnung von der
drangvollen Enge, Schwere und Gefahr der traditionellen Hafenarbeit,
ohne als scheinbar ,originaler* Nachbau miflverstanden zu werden*
(ebd., 414).

Die 1993 folgende Ausstellung ,Das Paradies kommt wieder... Zur Kulturge-
schichte und Okologie von Herd, Ktihlschrank und Waschmaschine* fithrte die-
sen Ansatz fort. Sie verdeutlichte u.a. ,die (schleichende) ,Modellierung von Be-
diirfnissen* (ebd., 421), wie sie etwa durch Werbekampagnen der Elektrizitiits-
wirtschaft erfolgte, durch die Entsinnlichung der Abliufe bei der Wascharbeit
oder durch bauliche Rahmenbedingungen, die z.B. Ktthlschrinke aufgrund des
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Wegfalls von Speisekammern unverzichtbar werden lieBen (vgl. ebd. 416 ff.).
Aktuelles ProblembewuBtsein sollte dabei auch iiber ungewdhnliche Bilder ge-
schiirft werden: Nach Informationen iiber die Gefahren FCKW-haltiger Kiihl-
mittel fur die Ozonschicht und der Vorstellung ungiftiger Kiihl- und Démmstoffe
wurden die Besucher mit einer Wand aus 80 ausrangierten Kithlschriinken kon-
frontiert — der tiglich in Hamburg zur Entsorgung anfallenden Menge.

Gerade das Beispiel des Kithlschranks, der im Zuge seiner massenhaften Durch-
setzung seit den 50er Jahren vom Symbol fiir den amerikanischen Traum im
StraBenkreuzer-Design zum Wegwerfprodukt mit Entsorgungsproblemen wur-
de, 148t das Ziel des MdA deutlich werden, ,den Blick fiir das Objekt als Quelle
[zu] schiirfen und unterschiedliche Bedeutungsebenen von Alltagskultur sicht-
bar [zu] machen* (ebd., 421). Die im Zusammenhang mit der Ubernahme eines
Arbeitsplatz-Ensembles angesprochenen inventarisationsbegleitenden Inter-
views bieten die Voraussetzung dafiir, diese Mehrdimensionalitiit auch in Berei-
chen der Erwerbsarbeit zu erschlieBen. Die neue MdA-Konzeption weist damit
weit tiber Versuche der Darstellung von Arbeitsbedingungen hinaus; so hélt
man es durchaus fiir denkbar, in der Abteilung Graphisches Gewerbe vor dem
Hintergrund neuer Produktionstechniken auch Erscheinungen wie die Wer-
bungs- und Verpackungsflut zu problematisieren (vgl. ebd., 415).

Im Museum der Arbeit scheint somit eingeleitet zu sein, was Dauskardt auf der
Chemnitzer Tagung iiber das Industriemuseum der 90er Jahre als Perspektive
andeutete. Ein auch durch die neuen Industriemuseen erhobener, letztlich der
Unschirfe der Alltagsorientierung geschuldeter Vollstindigkeitsanspruch sollte
zugunsten von Inhalten, ,die sich auf aktuelle gesellschaftliche Kontexte be-
ziehen*, aufgegeben werden (Dauskardt 1993b, 23). Dies wiire die Grundvoraus-
setzung dafiir, daB das Museum — analog der Entwicklung zur Informations- und
Kommunikationsgesellschaft — in viel stirkerem MaBe zu einem ,Ort der
Kommunikation“ werden kénnte (ebd., 24). Dafiir gelte es jedoch noch drei wei-
tere Bedingungen zu erfiillen: Zunichst miilte das Museum zu einem ebenso
anregenden wie angenehmen Aufenthaltsort werden, in dem gastronomische
Einrichtungen und R#umlichkeiten fur kulturelle Veranstaltungen nicht fehlen
dirften, der Priisentation der Exponate aber natirlich das stirkste Anregungs-
potential zugestanden bleiben mii3te. Weiterhin diirfte sich das Museum keine
Expertenrolle fur die Problembewiiltigung anmaBen, sondern miite Erfahrun-
gen seiner Besucher ernst nehmen und einbeziehen. SchlieBlich hiitte das Muse-
um Werkstattcharakter anzunehmen, wozu handlungsaktiv konzipierte Aus-
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stellungen ebenso beitragen kénnten wie Veranstaltungen, Kurse etc., die in Zuy-
sammenarbeit mit verschiedenen Bildungstriigern angeboten werden kénnten.
Bei einem solchen Museum kann es sich nach Ansicht Dauskardts jedoch nicht
mehr um ein Industriemuseum handeln; fiir ihn bewegen wir uns bereits in der
post-industriellen Gesellschaft, so daBl die Industrialisierung trotz der Erinne-
rungen ermdoglichenden relativen zeitlichen Nithe eine abgeschlossene Epoche
darstellt, deren museale Darstellung keine Briicke zum Jetzt“ schlagen kénnte
und ,keine wirkliche Aktualitiit besifle (ebd., 22). Die geforderte Problemorien-
tierung wiirde ,eher ein Technikmuseum* entstehen lassen, das zwar auch
~Aspekte der Technikgeschichte einschlielich der Industrialisierung beriick-
sichtigt*, jedoch ebenso auf die Zeitebenen Gegenwart und Zukunft Bezug neh-
men wiirde (ebd., 25). Dennoch spricht Dauskardt den bestehenden Industrie-
museen ihre Existenzberechtigung keinesfalls ab. Indem sie dafiir gesorgt hiit-
ten, eine Liicke im Museumsangebot zu schlie8en, stellten sie sinnvolle Investi-
tionen dar (ebd., 23).

Dauskardts Einschitzung wirft die Frage auf, ob das Industriemuseum nicht
schon passé sei, noch bevor alle Vertreter dieser Museumsgattung iiberhaupt
erdffnet sind. Und die Kritik Lipps erweckt andererseits den Anschein, als sei
mit einer angemessenen musealen Darstellung industriegepriigter Alltagsge-
schichte noch gar nicht richtig begonnen worden. — Die Zwischenbilanz beziiglich
der Entwicklung neuer Industriemuseen scheint somit aus keinem Blickwinkel
schmeichelhaft auszufallen.

Vielleicht sind auch die Anspriiche, mit denen die neuen Industriemuseen ange-
treten sind und an denen sie sich messen lassen miissen, zu hoch gewesen, viel-
leicht kann die museale ErschlieBung einer stillgelegten Fabrik gar nicht jenen
eingangs zitierten Beitrag ,zum Erhalt der Menschheit* leisten. Oder wenn doch,
dann ist ihr Beitrag vielleicht so klein, daf3 er die gewichtige Formulierung nicht
rechtfertigt. Die urspriinglichen Zielsetzungen dirften sich jedoch auch mit der
hohen Sensibilisierung fir gesellschaftliche Problemlagen sowie mit einer mu-
seologischen Aufbruchstimmung begriinden lassen. Doch das Vorhaben, ,auf-
klirerisch’ tiitig werden zu wollen, scheint den verheilungsvollen Klang verloren
zu haben, den es besaB, als die ersten industricgeschichtlichen Museumskon-
zepte ausgearbeitet wurden. ,Aufkldrung’ — das klingt immer auch ein wenig
nach letzter GewiBheit' tiber den Gang des gesellschaftlichen ,Fortschritts', und
niemand, der ernst genommen werden mochte, wird sich heute anmaflen wollen,
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er zu verfiigen. Hier macht sich der lange Zeitraum bemerkbar, der
fur den Aufbau der neuen Industriemuseen benétigt wurde und zum Teil noch
penvtigt werden wird. Mit emanzipatorischem Impetus nahm ihre Geschichte in
den 7T0er Jahren den Ausgang, um dann die 80er Jahre mit dem vornehmlich auf
Asthetisierung, Repriisentation und Erlebnis ausgerichteten Kulturboom zu
dberspannen und schlieBlich in der Gegenwart, in der die alten Verteilungs-
kiimpfe zwischen Kultur und Sozialem mit neuer Schiirfe ausgetragen werden,
anzukommen. Entsprechend erhielten auch im Museumswesen jene Strategien
mehr Gewicht, ,die mit dem Unterhaltungswert von Geschichte und ihrem Ver-
sshnungspotential kalkulieren® (Schleper 1989a, 6). Und ,kalkulieren” kann da-
bei durchaus im monetiren Sinne verstanden werden, denn Umwegrentabilitat
und Wirtschaftlichkeit von Museen gewannen gleichfalls an Bedeutung. Diese
Entwicklung stimmt Parent skeptisch hinsichtlich einer dauerhaften ,Faszina-
tionskraft* von Themen aus den Bereichen Sozialgeschichte und Alltagskultur:
_Nicht das Interesse an der Arbeitergeschichte, sondern das repriisentative In-
dustriedenkmal als ,Sehenswiirdigkeit' motiviert heute zum Besuch der neuen
Industriemuseen“ (Parent 1990, 259).

eben dariib

Die soziale und skologische Problemlage hat sich indes eher noch verschiirft, so
daB jene (neuerliche) AnstoBigkeit der neuen Industriemuseen um so dringlicher
zu fordern ist. Da es einerseits keine ,Wahrheiten‘ mehr zu verkiinden gibt, es
andererseits aber zu den Widerspriichen der Prosperitiitsgesellschaft gehort,
daB gerade der herrschende Wohlstand bei nicht wenigen Menschen die Frage
nach kiinftigen Lebensformen jenseits des ,Weiter so' aufwirft, mifit Dieter Kra-
mer der Institution Museum groBe Bedeutung bei, sofern es ihr gelingt, diskursi-
ven Charakter zu entfalten (vgl. Kramer 1992, 53 f.). Auch das von Dauskardt
vorgestellte Museumsmodell kniipft ausdriicklich an Vorstellungen Kramers an,
denenzufolge Museen zu Einrichtungen entwickelt werden sollten,

»in und mit denen die Menschen sich dariiber verstiindigen, wie denn ein
akzeptables Leben in Zukunft aussehen soll. Das Museum ist ein Teil
jenes Prozesses, in dem definiert wird, was denn die Menschen konkret
unter Fortschritt verstehen und wie sie Wohlbefinden und Sicherheit de-
finieren wollen* (Kramer 1994, 544).

Auch damit ist wieder ein hehres Ziel formuliert worden, doch welche Museums-
gattung wiire besser dazu geeignet, darauf hinzuwirken, als das Industriemuse-
um bzw. ein auch Industriegeschichte umfassendes Museum?
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Indem Dauskardt hier einen Gegensatz konstruiert, zieht er jedoch einen zy
starken Trennungsstrich zwischen Industriegeschichte und Gegenwart. Denn
ungeachtet dessen, ob man letztere bereits als post-industriell charakterisieren
kann, wirkt Industriegeschichte doch auf vielfiiltige Weise in sie hinein und kin-
nen die mit dem Modell verbundenen Anspriiche auch unter dem Signum Indu-
striemuseum verwirklicht werden.

Das Rheinische Industriemuseum etwa hat, auch wenn es an seinen einzelnen
Standorten ,,alte' bis ,ganz alte Industrien* behandelt, den Anspruch, Beziige
zu gegenwiirtigen und kiinftigen Entwicklungen herzustellen, nicht aufgegeben
(Arbeit 1994, 39). Allerdings stellt man sich durchaus die Frage, ,ob das Me-
dium Museum tiberhaupt dem Veriinderungstempo industrieller Wandlungen
gewachsen ist“ (ebd.). Mit einer Arbeitsteilung zwischen den vornehmlich histo-
risch informierenden Auflenstellen und der Zentrale, die zusitzlich als ,Ausstel-
lungshaus” fungieren und mit Wechselausstellungen ,die akuten Veriinderungen
der Industrialisierung bzw. Deindustrialisierung im Rheinland” thematisieren
soll, glaubt man, angemessen reagieren zu kénnen (ebd.). Langfristig wiire es
tiberdies wiinschenswert, weitere Standorte aus Branchen, die wie der Fahr-
zeugbau, die Chemie- und vor allem die Medienindustrie an Bedeutung gewonnen
haben, einzubeziehen (vgl. ebd.).

Die AuBlenstellen sollen jedoch nicht auf eine ausschliefllich historische Orien-
tierung festgelegt werden. Dafiir ist das ungemein vielfiltige Programm von
Veranstaltungen und Sonderausstellungen an bisher eriéffneten Standorten
ebenso ein Beweis wie das Vorhaben, die von der Zinkfabrik Altenberg ausge-
henden 6kologischen Belastungen in der Oberhausener Dauerausstellung zu
thematisieren (vgl. Arbeit 1994, 10). Vergleichbare Bem{ithungen miissen mei-
ner Ansicht nach auch von In-situ-Industriemuseen erwartet werden, die nicht
in solche Zusammenhinge eingebunden sind.

In der Tat nimlich kdnnen Verstiindigungsprozesse iiber die Art des Fort-
schritts nur eingeleitet werden, wenn ihnen ein Disput vorausgegangen ist oder
wenn Zweifel gendhrt wurden. Dal} das Potential, welches die neuen Industrie-
museen dafiir bieten, bislang nicht ausgeschopft wurde, steht im Mittelpunkt
aller vorgebrachten Kritik. Hier besteht die Verantwortung der Museologen, ihre
Ausstellungen thematisch und gestalterisch so auszurichten, daB sie nicht oder
doch zumindest nicht nur dazu taugen, die Besucher in Sicherheit zu wiegen, sie
in die Vergangenheit versinken zu lassen oder sie auf einen Abenteuer-Trip
mitzunehmen. Themen und Priisentationsformen miissen demnach Reibungs-
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fisichen bieten. Kramer hat zum Stichwort ,neue AnstéBigkeit' vorgeschlagen,
daB die Museen dazu beitragen sollten, den Blick fiir die ,Obszonititen in der
gegenwiirtigen Welt“ zu schiirfen; als solche erscheinen ihm u.a. die Ausprigung
der Zweidrittelgesellschaft, das Verhiltnis von industrialisierter zu Dritter Welt
oder bestimmte Wachstums- und Konsumraten (vgl. Kramer 1993, 305 f.). Die
Hamburger Konzeption weist Wege, wie die Umsetzung solcher Themen, die
suniichst eher Schlagworte darstellen, in der musealen Praxis gelingen kénnte.
Auch Lipp hat diesbeziigliche Anregungen gegeben, die nach wie vor auf Erpro-
bung in groBerem Umfang warten. Unwigbarkeiten hinsichtlich der Decodie-
rung abstrahierender Inszenierungen werden bleiben, doch deshalb solche Risi-
ken nicht einzugehen, wiirde an der verbreiteten Unzufriedenheit mit den inzwi-
schen konventionellen Darstellungsweisen nichts éndern. Zudem kénnte eine
Problemorientierung mit stiirkerem Gegenwartsbezug dazu beitragen, die jewei-
ligen Darstellungen verstindlicher (aber eben nicht einfach eingéingiger!) zu ma-
chen.

Bei der musealen Nutzung von Industriedenkmalen in situ scheinen die Gefah-
ren der bloBen Eingiingigkeit vor Rekonstruktionen bzw. naturalistischen Insze-
nierungen zu kulminieren. Es ist ein schmaler Grat zwischen den Authentizi-
titserwartungen, die durch die Offentlichkeitsarbeit der Museen geweckt wer-
den, und dem Wissen dariiber, daB Authentizitiit gar nicht erreicht werden kann;
ebenso schmal ist der Grat zwischen dem Bemiihen darum, Funktionswandel
und Museumsrealitiit transparent werden zu lassen und dem auch fiir Museolo-
gen bestehenden Reiz, die Authentizititsanniiherung moglichst weit zu fithren.
Industriegeschichtliche Museumspraxis wird noch auf lange Sicht ein Tasten
nach Vermittlungsformen bedeuten, gerade wenn es darum geht, Menschen in
den Mittelpunkt zu riicken, wo nunmehr Maschinen dominieren. Es kann nicht
schaden, sich ins Gediichtnis zu rufen, was Krankenhagen 1987 hinsichtlich des
MdA-Aufbaus zu bedenken gab: wer sich einer solchen Aufgabe stelle, brauche
»auch den Mut, auf neuen Wegen im Einzelfall scheitern zu kénnen* (Kranken-
hagen 1987, 36).

Zudem sollte nicht vergessen werden, daB eine wichtige Aufgabe von Museen
darin liegt, Offentlichkeit fiir bestimmte Objekte tiberhaupt erst herzustellen
(vgl. Kramer 1994, 540). Die museale Nutzung von Industriedenkmalen scheint
mir ein Paradebeispiel fur die Erfillung dieser Aufgabe zu sein. Dauskardts
Mahnung, sich dabei auf industriegeschichtliche Highlights zu beschriinken, ist
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berechtigt, wird die von ihm beklagte ,Flut* — so die Entwicklung diese Formulie-
rung denn tatsiichlich rechtfertigt — jedoch nicht automatisch begrenzen
konnen, denn die vor Ort Engagierten und vom Reiz eines Objektes Eingenom-
menen diirften immer in der Lage sein, dessen besonderen Rang iiberzeugend
herauszustreichen.

Zuniichst kann die Ausweitung der Museumslandschaft in Richtung Industrie-
geschichte also als prinzipieller Erfolg bei der Herstellung von Offentlichkeit fuir
vormals vernachliissigte, ja ignorierte Objekte und Themen gelten. Dal} dieser
Erfolg erzielt wurde, darf nicht dariiber hinwegtiuschen, dafl damit doch erst die
Voraussetzungen fur eine sinnvolle, zukunftstrichtige Museumsarbeit geschaf-

fen sind. DAS Industriemuseum wird es nicht geben kénnen. Mit musealen Mit-

teln eine Fortschrittsbilanz zu ziehen, ist der Hamburger Weg — er wird andern-
orts bestenfalls punktuell beschritten werden kénnen. Brechungen und Trans-

parenz der Priisentation, Gegenwarts- und Strukturbeziige — dies alles bleibt
einzufordern, doch jeder Standort bietet andere Bedingungen dafiir, und biswei-

len wird man auf manches verzichten miissen und kénnen. Die jeweiligen Gege-

benheiten auszuloten und methodenkritisch an sie anzukniipfen (vgl. Kallinich

1990, 203), sollte den Museumsaufbau freilich immer bestimmen. Zudem sollten

sich die Industriemuseen uber den Rahmen der Beteiligung von Praxisexperten,

Férderkreisen etc. hinaus éffnen und ihre Einbindung in das kulturelle und politi-

sche Leben am Ort betreiben. Indem sich das Museum als Forum anbietet, wird

es ihm auch leichter gelingen, mit seinen spezifischen Méglichkeiten als Diskus-

sionsteilnehmer aufzutreten und in dieser Funktion Denkanstife zu liefern.
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4.  Zum Vorbildcharakter ,lebendiger” Museums-
konzepte

4.1. Aspekte eines Schlagwortes

Nach der ausfiihrlichen Ubersicht tiber Entwicklungen in der Musealisierung
von Technik und Arbeit méchte ich den Blick auf einen speziellen Aspekt der
Konzeptionen neuer Industriemuseen richten und damit zugleich auch die er-
neute Anniherung an die Géttinger Saline Luisenhall beginnen. Aufgrund der
dort betriebenen und andernorts fast tiberall aufgegebenen Technik der Siede-
salzerzeugung (vgl. 2.9.) driingt sich die Bezeichnung ,lebendiges Industriedenk-
mal* fiir diesen Betrieb geradezu auf (Ballhaus 1988, 92). Kiime es zu einer wie
auch immer gestalteten Offnung der Saline fiir Besucher, wire das Etikett ,le-
bendiges Museum' fiir eine solche Erschliefung schnell vergeben.

Wenn sich ein Museum heute selbst als |lebendig’ bezeichnet, so geschieht dies
hiufig im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit, um den generellen Imagewandel der
Institution zu unterstreichen und auf das betreffende Haus zu bezichen. Wohl
jeder Mitarbeiter eines Museums wiirde protestieren, wenn man ,seinem‘ Muse-
um den Vorwurf machen wiirde, es handele sich um ein ,totes' Haus. Museale
Lebendigkeit muB also nicht unbedingt mit historischen Arbeitsabliufen in Ver-
bindung gebracht werden, sie ist weder verbindlich definiert noch 148t sie sich
messen. Somit fallen Antworten auf die Frage, was ein ,lebendiges Museum'
denn letztlich ausmache, auch sehr unterschiedlich aus.

Vornehmlich pragmatisch verwendet Thomas Parent den Begriff: Schon bevor
sich abzeichnete, daB die Dortmunder Zeche Zollern IVIV als zukiinftige Zentra-
le des Westfiilischen Industriemuseums fungieren wiirde, habe die Maschinen-
halle aufgrund ihrer Nutzung fur wechselnde Foto- und Kunstausstellungen so-
wie fir Stadtteilfeste ein ,lebendiges Museum*® dargestellt (Parent 1987, 32).

Bedeutet also die Vielfalt von durchaus nicht immer museumstypischen Nut-
zungen einen Nachweis von Lebendigkeit? Fiir Udo B. Wiesinger, Mitarbeiter
des Museums Industrielle Arbeitswelt im dsterreichischen Steyr, umfat der
Begriff eine andere Dimension, fiir ihn ist Lebendigkeit ein Synonym fur die neu-
erlich angemahnte inhaltlich provokative Museumsarbeit: ,Das Museum, das
sich mit Alltagsfragen, Arbeitswelt usw. beschiftigt, kann nicht fur alle da sein
und es allen recht machen. [...] Ein ,lebendiges* Museum macht auch Regional-
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